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Трое против рубля
БАНКИ

Дырка 
в Европу
СИРАНУШ ШАРОЯН

Попавшие под санкции гос-
банки нашли способ привлечь 
валюту на Западе. Сбербанк 
и ВТБ получили миллиарды 
евро через онлайн-банки 
в Германии, удивив европей-
ских клиентов непривычно 
высокими ставками.

Русская ставка

С  июля прошлого года Сбер-
банк через европейскую «дочку» 
Sberbank Europe AG начал при-
влекать депозиты в  Германии. 
Запущенный проект Sberbank 
Direct оказывает услуги только 
в режиме онлайн, без открытия 
традиционных офисов обслужи-
вания, но именно это оказалось 
очень востребованным на рынке, 
рассказал президент Сбербанка 
Герман Греф на собрании акцио-
неров, которое состоялось в пят-
ницу, 29 мая.

Зачем Ольга Слуцкер открывает сетевой фитнес-клуб в Монако с. 8 

На какие еще страны сделает ставку World Class с. 8 

Как российские сети завоевывали зарубежные рынки с. 9

ТЕМА ДНЯ | World Class выходит в Европу

КУРСЫ ВАЛЮТ 
(ЦБ, 05.06.2015) 

$1= 
54,99

€1=
61,95

ИНДЕКС РТС (МОСКОВСКАЯ БИРЖА, 
04.06.2015) 922,63 ПУНКТА

ЦЕНА НЕФТИ BRENT (BLOOMBERG, 
04.06.2015, 19.00 МСК) $62,28 ЗА БАРРЕЛЬ

МЕЖДУНАРОДНЫЕ РЕЗЕРВЫ 
РОССИИ (ЦБ, 29.05.2015) $356,5 МЛРД

Е Ж Е Д Н Е В Н А Я  Д Е Л О В А Я  ГА З Е ТА
ФОТО: Bloomberg

Джейми Даймон,
глава JP Morgan

Как разбогатеть 
на Уолл-стрит
МИЛЛИАРД В КАРМАНЕ, C. 14

АЛЬБЕРТ КОШКАРОВ,
ЮЛИЯ ПОЛЯКОВА,
АНАСТАСИЯ СТОГНЕЙ

В четверг доллар и евро при-
бавили еще по паре рублей. 
А с прошлого понедельника 
они подорожали на 12 и 15%. 
Против рубля играют нестабиль-
ные цены на нефть, конфликт 
на Украине и ряд мер Банка 
России.

Вчера на торгах Московской бир-
жи курс доллара превысил отметку 
в 56 руб. На максимуме доллар подни-
мался до отметки 56,05 руб. По состоя-
нию на 21:00 мск американская валюта 
торговалась на уровне 55,99 руб. Курс 
евро обновил двухмесячный максимум 
и поднялся до 62,97 руб.

Основные причины падения ру-
бля — события на Украине и колебания 
цен на нефть, считает главный анали-
тик Нордеа Банка Дмитрий Савченко. 

Основные 
причины 
падения 
рубля — 
события 
на Украине 
и колебания 
цен на нефть

В четверг стоимость Brent снизилась 
на 2,51%, до $62,84 за баррель. Сни-
жение нефтяных цен было спровоци-
ровано сообщением Минэнерго США 
о  повышении запасов сырой нефти 
в американских хранилищах.

Накануне в Донбассе возобновились 
столкновения между украинскими во-
енными и ополченцами, эпицентром 
боев стал поселок Марьинка.
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Доллар 
за неделю 
подорожал 
на 3,66 руб.   

Доллар 
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Тема РАЗ. Тема ДВАС.
Тема ТРИС

Кому и зачем нужно обострение военного конфликта в Донбассе

Принуждение к переговорам
ПОЛИНА ХИМШИАШВИЛИ

Инициаторами боев за Марьин-
ку, как следует из отчета ОБСЕ, 
были ополченцы. В Киеве счи-
тают, что так его подталкивают 
к выполнению политической 
части минского плана. Но на 
уступки Киев не пойдет, считают 
эксперты.

В четверг новых масштабных боев 
на юго-востоке Украины не проис-
ходило. В среду в ходе столкновений 
с применением тяжелых вооруже-
ний, которые должны были по мин-
ским соглашениям быть отведены, 
погиб по меньшей мере 21 человек. 
О 16 погибших сообщили представи-
тели ДНР, о пяти — советник прези-
дента Украины Юрий Бирюков.

ВЕРСИИ СТОРОН 
ПРОТИВОПОЛОЖНЫ

В четверг представители Киева и Мо-
сквы предложили новые объяснения 
обострения. «В Марьинке наша ар-
мия отбила атаку российской сол-
датни», — заявил президент Украины 
Петр Порошенко, выступая в парла-
менте. По словам Порошенко, «Дон-
басс уже забыл бы о той войне, как о 
страшном сне, если бы в Москве мира 
хотели бы так же, как в Киеве».

«Провокационные действия ор-
ганизуются Вооруженными силами 
Украины», — заявил пресс-секретарь 
президента России Дмитрий Песков. 
По его словам, и раньше на фоне 
крупных международных операций 

украинская сторона предпринимала 
такие действия по нагнетанию на-
пряженности. В выходные в Герма-
нии пройдет саммит «семерки», а в 
конце июня саммит Европейского 
союза, на котором будет обсуждать-
ся продление санкций в отношении 
России.

АТАКА С ВОСТОКА

Из обнародованного в четверг от-
чета ОБСЕ по боевым действиям в 
Марьинке следует, что инициатора-
ми столкновений были ополченцы. 
В отчете указано, что представите-
ли миссии заметили передвижение 
тяжелой техники еще во вторник. 
Представители миссии зафиксирова-
ли переброску ополченцами большо-
го количества техники накануне и во 
время боя под Марьинкой. 

После начала боевых действий 
представители ОБСЕ предприня-
ли несколько попыток связаться с 
представителями ДНР, включая са-
мопровозглашенных премьер-мини-
стра, спикера парламента, министра 
обороны и начальника Генерального 
штаба, чтобы призвать их не насту-
пать на Марьинку. Однако, как от-
мечается в отчете миссии, они были 
либо недоступны, либо не желали го-
ворить с представителями ОБСЕ.

Украинская сторона, по данным 
ОБСЕ, днем письмом уведомила мис-
сию, что вооружения сил АТО будут 
размещены на линии соприкосно-
вения в целях борьбы с «реальной 
угрозой» из-за боевых действий в 
Марьинке.

«Путину 
необходимо 
наступление 
для того, чтобы 
под угрозой 
захвата новых 
территорий 
получить 
козыри, 
усадив Петра 
Порошенко 
и западных 
партнеров 
за стол 
переговоров»

3 июня возобновились активные боевые действия в Донбассе. В ходе столкновений в Марьинке (в 20 км от Донецка) стороны применили 
тяжелые вооружения. Только по официальным данным, потери ДНР составили 16 человек, ВС Украины — пять. На фото: Марьинка, 4 июня

ДАВЛЕНИЕ РОССИИ

В среду опрошенные РБК эксперты 
указывали, что начать наступление на 
контролируемую украинскими вой-
сками Марьинку ополченцы решили, 
чтоб обезопасить свои позиции от по-
стоянных обстрелов со стороны укра-
инских вооруженных сил, а украинская 
армия дала показательно жесткий от-
вет, чтобы показать свою готовность 
к возобновлению военных действий.

«Это силовое давление со сторо-
ны России, которое не прекратится. 
Путину необходимо наступление для 
того, чтобы под угрозой захвата но-
вых территорий получить козыри, уса-
див таким образом Петра Порошенко 
и наших западных партнеров за стол 
переговоров. Там он заставит их пой-
ти на условия, которые выдвигает Рос-
сия», — написал военный эксперт Цен-
тра Разумкова Николай Сунгуровский 
на украинском портале «Новое время».

Из всех сторон Киев больше прочих 
заинтересован в начале нового перего-
ворного формата на новых условиях, 
говорит РБК эксперт Центра полити-
ческих технологий Татьяна Становая. 
Значимым фактором является эмо-
циональное потепление в отношени-
ях между Россией и США, Порошенко 
рассчитывал на более однозначную по-
зицию Вашингтона, рассуждает она. 
В Кремле вынуждены балансировать 
между выстраиванием отношений с 
Западом и ополченцами, замечает Ста-
новая. В целом Москве выгоднее оста-
вить все как есть, чем ввязываться в 
войну, которая даст только продление 
санкций, говорит эксперт.
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Кому и зачем нужно обострение военного конфликта в Донбассе

Принуждение к переговорам
ПРОДВИЖЕНИЕ К ВЫБОРАМ

Минский план помимо военных мер 
(прекращения огня, отвода оружия и 
других) предусматривает и политиче-
ские меры.

Относительное прекращение огня 
наступило ближе к концу февраля, от-
вод тяжелой техники шел с опозданием 
и не всегда этот процесс могла вери-
фицировать ОБСЕ. К исполнению по-
литической части соглашений стороны 
перешли в середине марта. Тогда пар-
ламент Украины принял новую версию 
закона об особом порядке местного са-
моуправления в отдельных районах 
Донецкой и Луганской областей. Выбо-
ры Киев хочет провести по украинским 
законам с участием всех политических 
сил. Представители ДНР и ЛНР высту-
пили против этого закона и обвинили 
Киев в срыве соглашений. Однако по-
сле консультаций на международном 
уровне стороны вернулись к проведе-
нию переговоров в формате Трехсто-
ронней контактной группы в Минске.

Порошенко заинтересован в возвра-
щении полного контроля над Донец-
ком и Луганском, а параметры минских 
соглашений фиксируют фактический 
статус-кво, контроль за регионами со 
стороны пророссийских сил, объясня-
ет причины упорства Киева Становая. 
«Минск невозможно выполнить полно-
стью ни в теории, ни на практике, это 
было очевидно с первых дней. Это была 
мера для прекращения кровопролития. 
У нас должен быть план Б, но, кажется, 
что у нас его нет», — цитирует британ-
ская The Guardian европейского дипло-
мата, работающего в Киеве. 

4 июня серьезных боев в Донбассе не было. В середине дня в украинских СМИ появилась информация об обстреле 
ополченцами пригорода Донецка Авдеевки. На фото: жительница Марьинки и украинский военный, 4 июня

Военные меры
Незамедлительное и всеобъ-
емлющее прекращение огня 
с 15 февраля 2015 года

Относительное прекращение огня насту-
пило после окончания боев за Дебальцево 
18 февраля, в результате которых ополченцы 
установили над ним контроль. Перестрелки 
постоянно фиксируются в районе Широкино, 
донецкого аэропорта, Горловки. 3 июня произо-
шел бой с применением тяжелых вооружений 
в Марьинке

Отвод всех тяжелых вооруже-
ний обеими сторонами не позд-
нее второго дня после прекра-
щения огня в течение 14 дней

Отвод тяжелых вооружений начался позже на-
меченного срока, ОБСЕ зафиксировала отвод ча-
сти техники обеими сторонами, однако не всег-
да могла удостовериться в том, что техника 
отведена на должные площадки. Под Марьинкой 
обе стороны применили технику, которая долж-
на была быть отведена

Эффективный мониторинг 
и верификация режима пре-
кращения огня со стороны 
ОБСЕ

Состав миссии был увеличен, однако ее пред-
ставители неоднократно в своих отчетах 
указывали не невозможность проехать в неко-
торые районы, невозможность контролировать 
отвод техники и другие препятствия для ра-
боты

Освобождение заложников 
по принципу «всех на всех», 
которое должно завершиться 
не позднее чем через пять дней 
после отвода техники

Процесс начался, но не был завершен

Обеспечение безопасной до-
ставки гуманитарной помощи

Российские гуманитарные конвои продолжают 
поступать на Украину, украинская гуманитарная 
помощь в ДНР и ЛНР практически не поступает

Вывод всех иностранных фор-
мирований, наемников, разо-
ружение незаконных групп

В ДНР и ЛНР начался процесс разоружения 
и вхождения разрозненных батальонов ополче-
ния в состав регулярных отрядов под единым 
командованием. С украинской стороны про-
должается интеграция добровольческих бата-
льонов в состав регулярных частей. По данным 
президента Украины, в стране присутствует 
до 9000 российских военных. Россия участие 
отрицает, в ответ указывая на то, что на стороне 
Киева воюют иностранцы

Восстановление полного кон-
троля над границей Украины 
и России после местных выбо-
ров и полного политического 
урегулирования

Не выполнено в связи с неисполнением усло-
вий. Киев настаивает на необходимости не-
медленного закрытия границы между Россией 
и территориями ДНР и ЛНР

Политические вопросы
Интенсификация 
Трехсторонней контактной 
группы путем создания рабо-
чих подгрупп

Работа подгрупп была согласована только в мае, 
после вмешательства глав государств «нор-
мандской четверки». Прошло несколько заседа-
ний, практических результатов пока нет

В первый день после отвода 
техники стороны должны 
были начать диалог о про-
ведении местных выборов 
в соответствии с украинским 
законодательством и законом 
Украины «О временном поряд-
ке местного самоуправления 
в отдельных районах Донецкой 
и Луганской областей»

Закон «О временном порядке местного само-
управления» был принят Радой еще осенью 
2014 года. Однако в марте украинский парла-
мент принял его в новой редакции, где выполне-
ние требований ЛНР и ДНР по особому порядку 
управления увязано с проведением местных вы-
боров. Это вызвало резкую критику представи-
телей самопровозглашенных республик, после 
чего переговоры в Контактной группе на время 
прекратились

Начало переговоров о восста-
новлении социально-экономи-
ческих связей между Киевом 
и территориями отдельных 
районов. Украина, в частности, 
должна восстановить управ-
ление сегментом банковской 
системы

Вопросы обсуждаются, но практические меры 
не принимались

Проведение конституционной 
реформы на Украине до конца 
2015 года

В апреле в Киеве заработала конституци-
онная комиссия. Ее представители заявили, 
что Донбасс в ее работе представлен, но теми, 
кто является законно избранной властью. От ди-
алога с представителями ДНР и ЛНР Киев отка-
зывается. Представители самопровозглашенных 
республик в мае направили свои предложения 
по изменению Конституции Украины, однако 
в Киеве заявили, что их не получали

Обсуждение проведения новых 
местных выборов на террито-
риях ДНР и ЛНР

Эта тема обсуждается в работе подгрупп, сооб-
щил министр иностранных дел России Сергей 
Лавров. Представители Киева говорят о том, 
что они должны пройти по украинскому зако-
нодательству с участием всех партий и СМИ. 
Представители ДНР и ЛНР отвергают возмож-
ность участия политиков, замеченных в отрица-
тельном отношении к «республикам»

Амнистия и помилование 
Киевом лиц в связи с собы-
тиями, имевшими место в от-
дельных районах Донецкой 
и Луганской областей

Не принята

Как выполняются минские соглашения

¾— исполнено в значительной степени    ¾— исполняется    ¾— не исполнено
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Ответственность стороны, как обычно, возложили друг на друга. 
Президент Украины Петр Порошенко заявил в четверг: 
«В Марьинке наша армия отбила атаку российской солдатни».  
На фото: украинский военный проверяет машину в Марьинке, 4 июня
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УКРАИНА Соратники Михаила Саакашвили возьмут под контроль украинскую полицию

Грузинский призыв 
Порошенко
АЛЕКСАНДР АРТЕМЬЕВ

Петр Порошенко назвал Эку 
Згуладзе вероятным кандидатом 
на пост главы полиции Укра-
ины после реформы и пообе-
щал впредь звать иностранцев 
во власть. Важные посты получи-
ли десяток выходцев из Грузии, 
включая экс-президента.

СТАВКА НА ИНОСТРАНЦЕВ

Выступая перед Верховной радой 
с ежегодным посланием в четверг, пре-
зидент Петр Порошенко не исключил 
возможности перетряски правитель-
ства и подтвердил преданность курсу 
на приглашение иностранных специ-
алистов на высшие государственные 
должности.»Преимущество иностран-
цев во власти? Отсутствие связей. Кор-
рупционных связей», — заявил глава 
государства депутатам. По его словам, 
назначение иностранных граждан 
важно также потому, что они не будут 
обращать внимание на персоналии.

Нынешний кабинет во главе с Арсе-
нием Яценюком был утвержден Радой 
в декабре 2014 года. В его состав вошли 
в том числе и иностранные специали-
сты: Минфин возглавила американка 
Наталья Яресько, Минздрав — зани-
мавший аналогичный пост в Грузии 
Александр Квиташвили, а Минэконо-
мики — литовец Айварс Абромавичус.

В будущем, предположил Порошен-
ко, пост руководителя полиции может 
занять заместитель министра внутрен-
них дел Эка Згуладзе, в  грузинском 
правительстве Вано Мерабишвили за-
нимавшая пост врио министра поли-

ции и общественного порядка. «Начато 
принятие законов, которые регламен-
тируют реформы МВД. Они отделяют 
силовые функции от  политических, 
создают муниципальную стражу и но-
вую полицию. И, к слову, ее будущим 
руководителем я вижу такого челове-
ка, как Эка Згуладзе», — объяснил По-
рошенко. Она, по словам президента, 
не включена в коррупционные связи 
и решительно настроена.

Згуладзе была ответственна за лик-
видацию системы МВД, доставшуюся 
Грузии в наследство от Советского Со-
юза. Реформа включала в себя увольне-
ние 60 тыс. сотрудников МВД из 90 тыс. 
при одновременном увеличении зар-
платы в 14 раз, а также введение си-
стемы конкурсного отбора новых по-
лицейских — уволенным со  службы 
переаттестация была запрещена.

Похожая задача поручена ей 
и на Украине, где она получила пост 
замминистра в декабре прошлого года. 
При ее участии был разработан вне-
сенный Яценюком в марте в Верхов-
ную раду проект закона «О националь-
ной полиции». Непосредственно по ее 
инициативе идет ликвидация ГАИ, па-
трульно-постовой службы и милиции 
общественной безопасности, на сме-
ну которым должна прийти патруль-
ная служба по американскому образцу. 
В качестве пилотных регионов были 
избраны Киев, Львов и Одесса, только 
в столице на 3 тыс. конкурсных мест 
новых патрульных были подано 27 тыс. 
заявок. Четверть новобранцев должны 
составить женщины.

Помощь в  подготовке новых по-
лицейских оказывают американцы: 
тренинги ведут шесть полицейских 

из  Калифорнии, правоохранители 
из Невады, а инструкторов для обуче-
ния новых патрульных обучают поли-
цейские из Огайо.

Предложенную Згуладзе реформу 
эксперт украинского Центра полити-
ко-правовых реформ Николай Хав-
ронюк назвал «редким случаем, когда 
ожидания, возложенные на иностран-
ца», оказались оправданы.

ГРУЗИНСКИЙ ЭКСПОРТ 
ЧИНОВНИКОВ 

«Как  можно побороть коррупцию 
и клановость на Украине, должно про-
демонстрировать появление еще од-
ного новичка», — объясняет на DW.de 
руководитель украинской редакции 
Deutsche Welle Берндт Йоханн на-
значение на должность губернатора 
Одесской области «отца» грузинских 
реформ, бывшего президента этой 
страны Михаила Саакашвили.

Экс-президент, который не  счи-
тает свой новый пост понижением 
в статусе, сразу же объявил об уволь-
нении 24 из 27 глав районных адми-
нистраций. По  сообщениям укра-
инских СМИ, команда Саакашвили 
в Одессе скоро пополнится его сооте-
чественником — экс-генпрокурор Гру-
зии Зураб Адеишвили был назван ве-
роятным новым прокурором области.

Адеишвили — один из ближайших 
сподвижников Саакашвили, в Грузии 
он занимал также посты министра 
госбезопасности, министра юстиции, 
в 2008 году возглавлял президентскую 
администрацию.

По той же информации в регионе 
должно смениться и  милицейское 

начальство — УМВД может возгла-
вить замглавы МВД Украины Алек-
сей Руденко.

Правоохранители уже отчитались 
перед Саакашвили о первых успехах 
в борьбе с коррупцией — в среду по об-
винению в получении взяток от при-
зывников Службой безопасности 
Украины были арестованы военный 
комиссар Одесской области Юрий Пи-
скун и один из его сотрудников.

Еще один важный пост в силовых 
структурах получил бывший прокурор 
Тбилиси Давид Сакварелидзе. В февра-
ле 2015 года он был назначен замести-
телем генерального прокурора Украи-
ны Виктора Шокина.

В апреле первым заместителем ди-
ректора Национального антикоррупци-
онного бюро стал экс- замгенпрокуро-
ра Грузии Гизо Угулава. Декан юрфака 
Госуниверситета Святого Илии Гия Ге-
цадзе стал замминистра юстиции, а гла-
вой Государственной исполнительной 
службы — занимавший аналогичную 
должность в Грузии Хатия Шелия. В    Ми-
нюсте работает также Георгий Цикла-
ури, ранее работавший в МВД Грузии.

Несколько иностранцев уже поки-
нули правительство, в их числе и выхо-
дец из Грузии: в середине мая уволился 
бывший глава Службы доходов грузин-
ского Минфина Джамбул Эбаноидзе, 
работавший в департаменте регистра-
ции Минюста. Грузинский специалист 
должен был возглавить Государствен-
ную регистрационную службу и прове-
сти реформу одной из самых коррупци-
онных сфер, но в итоге, по его словам, 
получил департамент «без полномо-
чий» и увидел, что кабинет Яценюка 
не готов к преобразованиям. 

Згуладзе была 
ответственна 
за ликвидацию 
системы МВД, 
доставшуюся 
Грузии 
в наследство 
от Советского 
Союза

В декабре 2014 года Эка Згуладзе (справа) была назначена замминистра внутренних дел Украины. Теперь Петр Порошенко предлагает ей министерское кресло
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НИКОЛАЙ ЗЛОБИН, 
президент Center on Global Interests

Как Россия сплотила Запад

Нынешняя Россия в роли слабого 
СССР идеально подходит всем 
недругам Москвы. И ее внешняя 
политика окончательно убеди-
ла США, что им пора вернуться 
на мировую арену в своем тради-
ционном качестве.

ЖЕСТКИЕ ЕВРОПЕЙЦЫ

Траектория российско-американских 
отношений, заданная Вашингтоном 
после крымских событий и  начала 
конфликта на востоке Украины, была 
настолько проста и  прямолинейна, 
что  практически не  оставляла про-
странства для маневра. Россия, с другой 
стороны, сразу же заявила, что ничего 
не будет предпринимать, чтобы добить-
ся изменения этой траектории, а Крым, 
ставший спусковым крючком всей си-
туации, вообще обсуждать не намерена. 
Поля для маневра не оказалось и тут, 
стороны сами связали себе руки.

Мировое сообщество интересова-
ло лишь то, удастся ли США постро-
ить под  свою стратегию союзников, 
в первую очередь Евросоюз, основно-
го торгового партнера Москвы. Уда-
лось. Даже более чем. Сегодня неко-
торые европейские союзники США 
занимают в отношении Москвы пози-
цию еще жестче, чем Белый дом. Ев-
ропа стала главной движущей силой 
реализации вашингтонской страте-
гии сдерживания России. Теперь ско-
рее не Вашингтон давит на союзни-
ков, а они — на Вашингтон, опасаясь, 
что не любящий конфронтаций Барак 
Обама даст слабину.

Между тем за этот год США совер-
шили настоящую революцию в отно-
шениях с Кубой, переиграв там Россию, 
а  также значительно продвинулись 
в решении пресловутой иранской про-
блемы, принудив Москву — по крайней 
мере, пока — принять вашингтонский 
план. Америке в немалой степени даже 
удалось договориться с Москвой по по-
воду Сирии, хотя до приемлемого ре-
шения вопроса еще очень далеко. Ва-
шингтон заметно улучшил непростые 
отношения с Индией, а также Латин-
ской Америкой, в том числе со своим 
недавним главным раздражителем — 
Венесуэлой.

ВОЗВРАЩЕНИЕ США

Есть и крупные потери — острые так-
тические разногласия с  Израилем, 
а  также необходимость пересмотра 
стратегических для Америки отноше-
ний со странами Персидского залива, 
вызванная стремлением США стать 
лидером глобального энергетическо-
го рынка. Однако в целом необходимо 
признать, что  США сегодня удалось 
в значительной степени вернуть себе 
глобальное лидерство, об утрате кото-
рого там много писали еще несколько 

лет назад. Внешняя политика Обамы, 
которую жестоко критиковали как сами 
американцы, так и союзники США, ста-
ла получать все больше поддержки.

Конечно, даже самые оголтелые 
патриоты не говорят про новый Pax 
Americana, однако влияние США на мир 
находится на подъеме. И, как ни пара-
доксально, его еще больше подхлест-
нул их собственный просчет в анализе 
российских действий в Крыму. Переф-
разируя Александра Горчакова, Аме-
рика наконец заканчивает сосредото-
чиваться после сентября 2001 года. Ее 
элита в целом достигла определенного 
внутреннего консенсуса по поводу ме-
ста США в новом миропорядке и начи-
нает его постепенно занимать.

Россия получила Крым, который 
у нее никто уже отнять не сможет, и ре-
кордную популярность президента Пу-
тина внутри страны. Но именно Крым 
и события на востоке Украины стали по-
следним аргументом для колеблющего-
ся Вашингтона в необходимости их пол-
ноценного возвращения на мировую 

арену в сравнительно традиционном 
для себя качестве. Невнятная «доктрина 
Обамы» приказала долго жить. Что при-
дет на ее место, пока неясно.

В годы холодной войны США со сво-
ими союзниками, как известно, кон-
тролировали примерно половину по-
литического мира. Вторую половину 
так или иначе контролировал со сво-
ими союзниками СССР. Конечно, Ва-
шингтону никогда уже не удастся до-
стичь такого масштаба глобального 
контроля, как тогда. Однако, с другой 
стороны, сегодня нет и не предвидится 
сил, способных не только консолиди-
ровать сколько-нибудь значимую часть 
оставшегося мира, но еще и придать ей 
последовательную антиамериканскую 
направленность. Если пару лет назад 
кое-где в  мире росло серьезное же-
лание рассматривать Россию как аль-
тернативную Америке международ-
ную силу, то теперь оно практически 
испарилось. Многие  — справедливо 
или нет — полагают, что Россия отка-
залась от имиджа страны с привлека-
тельной и честной внешней политикой, 
в чем так нуждается современный мир.

Очевидно, что  даже новый эко-
номический партнер России Китай 
в ближайшие десятилетия не пойдет 
на политическое, а тем более военное 
обострение отношений с Западом, вы-
ходящее за локальные рамки. Китай 
скорее заинтересован ликвидировать 
монополию Японии, которая многие 

десятилетия является главным пред-
ставителем Азии в составе «большо-
го Запада». Эту роль Пекин все более 
откровенно начинает брать на  себя. 
С Россией в качестве своей бензоко-
лонки он сможет это сделать быстрее 
и эффективнее.

ТОТ ЖЕ СССР, НО СЛАБЫЙ

Майские визиты государственного 
секретаря США Джона Керри и  его 
заместителя в Россию, многочасовые 
переговоры с руководителями страны 
пробудили некоторые надежды на то, 
что администрация Обамы начала кор-
ректировать свою российскую полити-
ку. Это действительно так, но совсем 
не в том направлении, как показалось 
было оптимистам. Визит Керри был 
призван продемонстрировать евро-
пейским союзникам США, что Белый 
дом отнюдь не намерен занимать пас-
сивную позицию в отношениях с Рос-
сией, не будет оставлять их в одиночку 
реализовывать вашингтонскую стра-

тегию. Этот же сигнал получили оп-
поненты Обамы внутри самих США. 
А кроме Украины у Белого дома есть 
и другие вопросы, которые необходи-
мо обсуждать с Москвой. Вашингтон 
никогда и не намеревался полностью 
прерывать двустороннее общение.

Пик постсоветского внешнеполи-
тического влияния Москвы пришелся 
на  середину прошлого десятилетия, 
когда она вместе с основными евро-
пейскими державами выступала про-
тивовесом политики США на Ближнем 
Востоке и была одним из основных го-
лосов в «Большой  восьмерке». Теперь 
этот пик прошел. Запад сейчас вос-
принимает Россию в ее традиционной 
роли: страна, пугающая как европей-
цев, так и соседей по Евразии. Москва 
объединила Запад, помогла США вер-
нуть свою лидирующую роль в значи-
тельной части мира, а НАТО обрести 
потерянный было смысл. Новоиспе-
ченные члены ЕС и НАТО получили са-
мый непробиваемый аргумент в поль-
зу нахождения в этих структурах.

Нынешняя Россия в  роли слабого 
СССР — идеальный вариант для  за-
падных ястребов и  вообще всех не-
другов и конкурентов Москвы. В этом 
смысле внешняя политика Путина 
их устраивает как нельзя лучше. Ее из-
менения никто из них особенно не хо-
чет. Для Запада, который так и не су-
мел после окончания холодной войны 
предложить России адекватную роль, 

такая ситуация привычнее. Так  же 
как и для многих в России, предпочи-
тающей решать свои внутриполитиче-
ские проблемы через противостояние 
с внешними врагами.

ЖИТЬ БЕЗ РОССИИ

Хорошая иллюстрация — нынешние 
санкции. С  одной стороны, любые 
санкции — неэффективный, слишком 
медленный и всех раздражающий ме-
тод внешнеполитического давления. 
Но  с  другой  — обе стороны быстро 
приспособились жить в новых услови-
ях. В России уверяют, что санкции по-
могут ей создать наконец свою нацио-
нальную экономику, что цена санкций 
для Запада слишком высока. Конечно, 
и то и другое не совсем соответствует 
действительности. В  политических 
кругах США сегодня обсуждается во-
прос о дальнейшем усилении санкци-
онного давления на Россию.

Однако главный вред от  санкций 
совсем в другом: они создают новую 
реальность. Когда Москва заявляет, 
что научилась жить в условиях санкций, 
нашла новых партнеров и источники 
финансирования, не следует забывать, 
что то же самое, но быстрее и эффек-
тивнее происходит на Западе. Запад 
давно примирился с потерями и учит-
ся жить без России. Да, рано или поздно 
санкции отменят. Но это уже не вернет 
глобальную экономику в досанкцион-
ную реальность. К сожалению, Россия 
еще очень долго будет рассматривать-
ся как страна неоправданно высокого 
политического и финансового риска 
для того, чтобы развивать с ней общий 
бизнес. В свою очередь, Россия еще дол-
го будет испытывать недоверие к за-
падным политическим институтам 
и обиду на не понимающий ее мир.

Президентские выборы 2016 года 
в США не изменят этого негативного 
тренда. Очевидно, что перед будущим 
президентом США — кто бы им ни ока-
зался — не стоит и в обозримом буду-
щем не будет стоять ни одной значимой 
проблемы, которую можно было бы ре-
шить только путем радикального улуч-
шения отношений с Москвой. В США 
нет запроса на улучшение этих отно-
шений, и будущему президенту стра-
ны нет политической или  экономи-
ческой необходимости тратить на это 
свой политический капитал. Тем более 
что еще свежа в памяти проваливша-
яся «перезагрузка» Обамы. Я хотел бы 
ошибаться, но думаю, что мы вступи-
ли как минимум в десятилетие напря-
женных отношений России и Запада. 
И потенциал их дальнейшего обостре-
ния далеко еще не исчерпан. Надо быть 
реалистами.

Точка зрения авторов, статьи которых 
публикуются в разделе «Мнения», 
может не совпадать с мнением редакции.

«Если пару лет назад кое-где в мире росло желание 
рассматривать Россию как альтернативную Америке 
международную силу, то теперь оно практически 
испарилось»

Сегодня некоторые 
европейские союзники 
США занимают 
в отношении Москвы 
позицию еще жестче, 
чем Белый дом.

ФОТО: Владимир Смирнов/ТАСС
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КРИЗИС Почему девальвация не спасла Россию от рецессии

Рубль упал напрасно
ОЛЬГА ВОЛКОВА

Девальвация во всем мире приво-
дит к росту экспорта и новым ин-
вестициям. Эксперты ВШЭ объяс-
нили, почему этого не произошло 
в России.

  КАК ВЕЗДЕ

Замдиректора Центра развития ВШЭ 
Валерий Миронов и студент PhD-про-
граммы Пенсильванского университе-
та Вадим Канофьев про анализировали 
мировой опыт влияния девальвации 
на экономику. Под девальвацией они 
понимали снижение номинального 
эффективного курса валюты на 10% 
и более. Анализ проводился за пери-
од с 1994 по 2014 год, данные были по 
81 развитой и развивающейся стране.

Последствия девальвации, по сло-
вам экономистов, в целом позитив-
ны, но отличаются для двух групп го-
сударств. В развитых странах падения 
ВВП не происходит, а в развивающих-
ся (к которым была отнесена и Россия) 
возникает стагнация, которая длится 
в среднем три квартала, но уже к кон-
цу восьмого квартала показатель ВВП 
превышает докризисный уровень — 
в среднем более чем на 7%.

Причин для роста две  — это рост 
экспорта (в среднем он увеличивается 
на 16% по сравнению с докризисным 
уровнем уже к концу второго года) и рост 
сбережений и инвестиций в экономике.

КАК У НАС

Рост экспорта в физическом выра-
жении в развивающихся экономиках 
в среднем начинается уже со второго 
квартала после девальвации. Но в Рос-
сии пока подобного не наблюдается, 
пишут эксперты в бюллетене «Коммен-
тарии о государстве и бизнесе».

Проанализировав динамику 
экспорта по основным товарам в фи-
зическом выражении за первый квар-
тал 2015 года, эксперты пришли к вы-
воду, что «число растущих экспортных 
позиций сейчас даже несколько мень-

ше, чем в «додевальвационном» пер-
вом квартале 2014 года». По половине 
рост был и в прошлом году. Вывод: от-
клик несырьевого экспорта на сниже-
ние стоимости рубля был слабополо-
жительным.

Продукция обрабатывающей, воен-
ной промышленности и машинострое-
ния из России в основном экспортиру-
ется в соседние страны — курс влияет 
на объемы продаж, но не сильно, объ-
ясняет доцент кафедры финансов РЭШ 
Олег Шибанов. Объемы производства в 
нефтегазовой сфере определяются пре-
жде всего мощностями производителей.

Девальвация для российской эконо-
мики вторична по сравнению с влия-
нием цен на нефть — с учетом доли 
нефти и газа в экспорте, соглашается 
Валерий Миронов.

Промышленности помогла бы де-
вальвация больших масштабов, но 
пока рассчитывать на нее не прихо-
дится. Реальный курс рубля с учетом 
инфляции к взвешенной корзине ва-
лют торговых партнеров (для России 
это в первую очередь еврозона и Ки-
тай) снизился к настоящему времени 
на 7%, подсчитал Шибанов. По его сло-
вам, такое небольшое падение не мо-
жет оказать существенного влияния на 
экспорт.

Представитель Минэкономразви-
тия признает, что в несырьевом экс-
порте снижение объемов в первом 
квартале составило по стоимости 16%, 
но зато по весу был рост на 17%. «В не-
сырьевой экспорт входит продукция 
нефтепереработки, ценовая конъюн-
ктура на зарубежных рынках по ко-
торым снизилась, что и сказалось на 
показателях», — объясняет чиновник. 
Что  касается продукции с высокой 
степенью обработки, по ней в первом 
квартале зафиксирован рост на 6%.

Потенциально экспортная продук-
ция может занять долю внутреннего 
рынка, которая освободилась за счет 
снижения импорта. Это «стратегиче-
ски является положительным фактом», 
рассуждает чиновник. Он напоминает, 
что снижение импорта в первом квар-
тале составило 37%.

ПОЧЕМУ НЕТ ИНВЕСТИЦИЙ

А что с другим последствием девальва-
ции — ростом инвестиций? По данным 
Росстата, в марте 2015 года предпри-
ятия в промышленности зафиксиро-
вали трехкратный рост балансовой 
прибыли. Тем не менее, согласно ре-
зультатам опроса, проведенного Ин-
ститутом Гайдара в мае, 39% компаний 
в промышленном секторе планирова-
ли сокращать инвестиции и лишь 16% 
собирались их увеличивать. Результа-
ты еще одного исследования промыш-
ленности, проведенного ВШЭ в  мае, 
свидетельствует о том, что индекс 
предпринимательской уверенности 
составил -7%, а инвестиции находи-
лись в состоянии хронического спада.

В первую очередь сказывается не-
определенность экономической ситу-
ации. Ее назвали одним из ограничи-
вающих производство факторов 45% 
опрошенных ВШЭ предпринимателей. 
«Уверенность инвесторов падает, ин-
вестиции могут снижаться, при этом 
снижаются кредитные рейтинги, и, со-
гласно теории, растет вероятность сме-
ны глав ЦБ и Минфина», — говорит Ва-
лерий Миронов.

«Становится неясно, что подразуме-
вают регуляторы, в том числе ЦБ, ко-
торый проводит интервенции, когда 
не все на рынке понимают, зачем это 
нужно», — говорит Олег Шибанов, ого-
вариваясь, что влияние этого фактора 
крайне сложно оценить: результаты 
эмпирических исследований влияния 
неопределенности на экономику про-
тиворечивы.

Вторая причина — общая для стран с 
развивающейся экономикой проблема 
с защитой прав собственности и инсти-
тутами. «Развивающиеся страны были 
бы хороши, но только до тех пор, пока 
понятно, что есть институты и инвесто-
ры знают, как использовать ситуацию с 
девальвацией», — говорит эксперт РЭШ.

Еще одна проблема  — ограниче-
ние доступа на мировые рынки капи-
тала. Рейтинг России в этом году сни-
зили все кредитные агентства (S&P, 
Moody’s, Fitch) — с негативным про-

гнозом. Раньше экономика росла за 
счет расширения кредита, рассказы-
вает Шибанов. Даже в 2009–2010 годах 
инвестиции финансировались посред-
ством существенных внешних займов, 
и сейчас невозможно продолжать та-
кую практику, которая ограничивает 
планы компаний. В случае России ситу-
ация усугубляется санкциями, добав-
ляет Миронов.

ЧТО ЭТО ЗНАЧИТ

Эффект девальвации частично ком-
пенсируется высокой инфляцией. Из 
номинальных 30% падения рубля с уче-
том инфляции остается процентов 20, 
говорит Миронов. Инвестиции упали 
на 4,5% — а они объясняют примерно 
1 процентный пункт в изменении ВВП. 
Падение потребления — за счет сниже-
ния реальной заработной платы — еще 
5 процентных пунктов. Таким образом, 
получается сокращение ВВП не менее 
чем на 3% по итогам года, может быть, 
больше, если инвестиции упадут силь-
нее, опасается эксперт.

«Мы по-прежнему не видим долж-
ных оснований для утверждения 
о скором прохождении дна нынешне-
го кризиса с последующим переходом 
к экономическому росту», — пишет 
ведущий эксперт Центра развития 
Николай Кондрашов. Ему вторит Сер-
гей Смирнов, статья которого в обзоре 
ВШЭ посвящена сводному опережа-
ющему индексу: «Момент окончания 
рецессии в  реальном секторе пока не 
просматривается».

Накануне глава Комитета граж-
данских инициатив Алексей Ку-
дрин оценил возможное падение 
ВВП в 2015 году в 4%. Этот прогноз вы-
глядит «чрезмерно консервативным», 
считает чиновник Минэкономразви-
тия. По его словам, при текущих ценах 
на нефть ситуация по году будет лучше, 
и спад может ограничиться 2,3–2,5%, 
а при сохранении текущей внешней 
конъюнктуры в течение 3–4 месяцев 
осенью можно будет ждать новый ра-
унд пересмотра ожиданий по России в 
сторону улучшения. 

Девальвация 
для российской 
экономики 
вторична 
по сравнению 
с влиянием 
цен на нефть — 
с учетом доли 
нефти и газа 
в экспорте

На 4,8%  
упали инвестиции 
в основной капитал 
в апреле по сравнению 
с предыдущим годом

До -5,0% в мае 2015 года 
снизился Сводный опережающий  

индекс (СОИ)

                   На уровень43-месячной
давности вернулся объем 
розничного товарооборота

В 3 раза
выросла номинальная 
балансовая прибыль 

промышленности  
в марте по сравнению 

с прошлым годом

19,8%  
составила реальная 

девальвация  
за январь—апрель  

2015 года

3 квартала
после девальвации 
в среднем длится 
падение ВВП 
в развивающихся 
странах

Россия после девальвации

И
ст

оч
н

и
ки

: б
ю

лл
ет

ен
ь 

И
н

ст
и

ту
та

 «
Ц

ен
тр

 р
аз

ви
ти

я»
 Н

И
У-

В
Ш

Э
, с

та
ти

ст
и

ка
 

Ц
Б

 Р
Ф

 и
 Р

ос
ст

ат
а

4%
равняется падение 

промышленного 
производства за 
первые 4 месяца 

2015 года по сравнению 
с декабрем 2014 



5 июня 2015 года
Пятница

No 96 (2113)

Как бы ни хотелось возводить 
политические заговоры во главу 
угла, России надо помнить, что 
через три года чемпионат прой-
дет у нее. И от хозяйки турнира 
требуется всеми легальными 
силами подчеркивать свое друже-
любие.

МИЛЫЙ ДРУГ

Накануне выборов президента 
ФИФА в Швейцарии по запросу Ми-
нюста США были задержаны семеро 
высокопоставленных чиновников 
ФИФА по обвинению в коррупции. 
Зепп Блаттер был переизбран, о в 
результате скандала он объявил о 

намерении уйти в отставку. Парал-
лельно прокуратура Швейцарии 
возбудила дела о взятках при выбо-
ре места проведения чемпионатов 
мира 2018 и 2022 годов в России и 
Катаре.

Высказывания российских вла-
стей в поддержку Блаттера свиде-
тельствовали о заинтересованности 
России в том, чтобы он оставался на 
своем посту. И недоброжелатели уже 
называют его уход политическим 
поражением России. Но ситуацию 
можно будет так называть лишь в 
том случае, если произойдет бойкот 
ЧМ или отменят решение о проведе-
нии его в нашей стране.

Блаттер действительно давний 
друг как российского футбола, так и 
российских властей, но это не бро-
сает тень на то, что страной — хозяй-
кой ЧМ стала Россия. Объявление об 
отставке позволило выпустить пар 
всем заинтересованным сторонам.

ри этом в некоторых аспектах по-
литика ФИФА уже начала меняться. 
До этого страны — хозяйки чемпио-
ната мира выбирались какой-то гор-
сткой мудрецов из 24 человек, чле-
нов исполкома ФИФА, что вызывало 
крайнее недовольство. С 2011 года, 
по инициативе самого Блаттера, 
страна-организатор будет выби-
раться на конференции ФИФА (208 
федераций), а число членов испол-
кома будет уменьшено.

ГДЕ ПОЛИТИКА, А ГДЕ ФУТБОЛ?

Очень хотелось бы разделить в этой 
ситуации политику и футбол, хотя 
кажется, что карта политических 
противников Блаттера сопостави-

ма с альянсами на международной 
арене. То, как были проведены все 
эти операции за два дня до выборов, 
наводит на мысль, что была задача 
придать символический окрас это-
му делу и бросить тень на действу-
ющее руководство ФИФА. Мы так-
же видим, что две самые активные 
страны в этом процессе это США и 
Британия. Как раз эти страны на вы-
борах 2 декабря 2010 года уступили 
России и Катару.

Мы слышали многократные заяв-
ления, что футбол вне политики, и в 
мире практиковалась такая модель, 
когда страны, которые вмешива-
лись в свои национальные футболь-
ные федерации, вообще отлучались 

от футбола. Сейчас мы видим, что 
США вмешались и на уровне ФИФА.

Но каков бы ни был соблазн возво-
дить политические заговоры во гла-
ву угла, России надо помнить, что 
через три года чемпионат пройдет у 

нас. И ни в коем случае нельзя идти 
на конфликт ни с ярыми противни-
ками Блаттера, ни с теми, кто возра-
жал против проведения ЧМ-2018 в 
России. Надо действовать ровно на-
оборот: четко давать понять, что мы 
готовы принимать всех, кто приедет, 
и не собираемся идти ни на какую 
конфронтацию.

Что может сделать Россия для 
демонстрации дружелюбия? Есть 
огромное количество ресурсов, от 
МИДа до СМИ типа телеканала RT, 
который вещает на большинстве 
иностранных языков. Отдельная 
нагрузка ложится на посольства и 
российские представительства, за-
дачей которых будет еще активнее 
продвигать идею чемпионата мира 
и всячески подчеркивать мирный 
настрой. Хотя, конечно, условия сей-
час не самые благоприятные, учиты-
вая конфликт на востоке Украины, 
но это означает, что просто работать 
в этом направлении нужно усерднее.

ЧТО ДЕЛАТЬ С НАСЛЕДИЕМ ЧМ?

Значение чемпионата трудно недо-
оценивать: это фантастическая по-
пуляризация данного вида спорта. 
Ведь он будет проходить в 11 горо-
дах, что существенно отличает его 
от Олимпиады. Второй момент  — 

инфраструктура. У нас же фактиче-
ски нет стадионов, а футбол вполне 
может стать видом семейного досу-
га при должном распространении. 
Чемпионат мира во многом закро-
ет проблемы отсутствия стадионов.

Каким будет наследие чемпио-
ната в нефутбольных городах, та-
ких как Саранск, надо думать уже 
сейчас. Это вопрос к Министерству 
спорта, инвесторам и администра-
циям регионов. За редким исклю-
чением стадионы сами себя про-
кормить не могут. Значит, их надо 
как-то вовлекать в общественную 
жизнь, как это происходит в Олим-
пийском парке в Сочи, который сей-
час активно эксплуатируется.

Любой кризис позволяет извлечь 
уроки на будущее. Есть ощущение, 
что Блаттер не до конца прочув-
ствовал ситуацию. Когда президент 
неправительственной организации 
идет на пятый срок, это по понят-
ным причинам вызывает недоволь-
ство. Несменяемость лидеров в дан-
ном контексте логично приводит к 
недовольству. Нужно вовремя при-
нимать правильные решения.
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Мнение о коррупции в ФИФА

ЮРИЙ БЕЛОУС,
футбольный менеджер

Почему России надо избегать конфликтов в ФИФА

«Надо действовать ровно наоборот: 
четко давать понять, что мы готовы 
принимать всех, кто приедет, и не собираемся 
идти ни на какую конфронтацию»

МНЕНИЕ

Недоброжелатели уже 
называют уход президента 
ФИФА политическим 
поражением России.

ФОТО: из личного архива

Точка зрения авторов, статьи которых 
публикуются в разделе «Мнения», 
может не совпадать с мнением 
редакции.
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World Class откроется в Монако

Московский фитнес на Лазурном Берегу

АННА ЛЕВИНСКАЯ, 
АЛЕКСЕЙ ПАСТУШИН

Впервые российский фит-
нес-клуб выходит на европей-
ский рынок. «Русская фитнес 
группа» (РФГ), принадлежащая 
Ольге Слуцкер, откроет самый 
большой фитнес-центр на Лазур-
ном Берегу.

Открытие клуба World Class заплани-
ровано на 26 июля, рассказала РБК 
президент компании Ольга Слуцкер. 
Первый европейский клуб группы от-
кроется в Монте-Карло рядом со ста-
дионом Stade Louis II.

По данным РФГ, клуб станет са-
мым большим на Лазурном Берегу — 
1400 кв. м. Из них 450 кв. м придется 
на тренажерный зал. Членство в нем 
ежегодно будет обходиться примерно 
в €3 тыс.

Условия финансирования проекта 
группа не раскрывает. По словам Слуц-
кер, в клуб инвестирует россиянин, про-
живающий в Монако. Узнать партне-
ра Слуцкер РБК не удалось. РФГ будет 
управлять клубом и получать роялти 
за бренд. В российском франчайзинге 
сферы услуг роялти в среднем состав-
ляет 5–7% от оборота, оценивает генди-
ректор Российской ассоциации фран-
чайзинга Юрий Михайличенко.

Слуцкер предлагает жителям Мо-
нако суперпремиум-формат Signature 
(в России два таких клуба World Class — 
«Жуковка» и «Романов»). 

«Те фитнес-клубы, которые сейчас 
есть на рынке, не выдерживают кри-
тики», — объясняет интерес к Монако 
Слуцкер.

Директор по развитию компании 
Fitness Holding Петр Бешко рассказы-
вает, что в Монако практически нет от-
дельно стоящих фитнес-клубов. «Из-за 
специфики публики популярен персо-
нальный тренинг, а те клубы, которые 
есть, в большинстве случаев при оте-
лях», — отмечает он.

КЛИЕНТЫ ИЗ РОССИИ

РФГ активно занимается привлече-
нием клиентов из России, имеющих 
карты российского World Class. Пись-
мо менеджера с рассказом о филиале 
в Монако РБК переслал один из кли-
ентов, проживающий на Лазурном 
Берегу. В нем говорится, что членство 
в российском клубе World Class в Мо-
нако действовать не будет и придется 
приобрести новую карту.

ВМонако эживет 37  800 человек. 
По данным государственного мини-
стра Монако Мишеля Роже, русские по 
частоте посещения княжества нахо-
дятся на пятом месте, опережая нем-
цев и французов. На постоянной осно-
ве в княжестве проживают 500 россиян.

В среднем, по подсчетам Knight 
Frank Russia & CIS, в Монако в год по-
купается около 100 объектов недви-

жимости. На россиян приходится око-
ло 10–15 сделок. Средняя цена 1 кв. м 
в Монако — около $50 тыс.

Среди владельцев недвижимо-
сти в  Монако четыре миллиардера 
из списка российского Forbes — Дми-
трий Рыболовлев (экс-владелец «Урал-
калия»), Олег Бойко (президент хол-
динга Finstar), Андрей Мельниченко 
(председатель совета директоров «Ев-
рохима»), Давид Якобашвили (частный 
инвестор, владеет пакетом акций ком-
пании Petrocas Energy Group).

ФИТНЕС НА ВОСТОК

«Русская фитнес группа» создана 
в 2007 году в результате слияния World 
Class Ольги Слуцкер и R-Fitness Максима 
Игнатьева. Помимо Слуцкер и Игнатьева 
группой владеют «ВТБ Капитал» (22,5%) 
и Goldman Sachs (27,5%). РФГ владеет 
32 собственными клубами и 31 франчай-
зинговым в 24 городах. В этом году у клу-
бов порядка 110 000 владельцев карт.  По 
данным системы СПАРК, выручка ООО 
«Спорт Форум» (операционная компа-
ния РФГ) в 2013 году составила 5,5 млрд 
руб., чистая прибыль — 240,2 млн руб.

Следующей страной, куда выйдет 
World Class, может стать Китай — Ольга 
Слуцкер обсуждает с советом директо-
ров РФГ возможность открытия клуба 
в стране. Экспансия возможна как само-
стоятельная, так и через франчайзинго-
вого партнера группы. «Пока мы при-
сматриваемся к рынку, он огромный, и 
я вижу заинтересованность потребите-
лей», — говорит президент РФГ. 

«Русская 
фитнес группа» 
будет управлять 
фитнес-клубом 
в Монако 
и получать 
роялти за 
использование 
бренда

Фитнес в Европе

По данным Deloitte, 
оборот европейского 
рынка фитнес- и вел-
нес-услуг в 2014 году 
составил €26,8 млрд. 
Лазурный Берег 
отдельно экспер-
ты не анализируют. 
Топ-10 игроков рынка 
совокупно заработали 
€2,8 млрд. Топ рэнкинга 
Deloitte по выручке 
компаний возглавляет 
британский премиаль-
ный оператор Virgin 
Active (€498 млн), 

за ним следует David 
Lloyd Leisure (€403 млн) 
и лидер среди компа-
ний скандинавских 
стран Health & Fitness 
Nordic (€363 млн).
В Европе два наци-
ональных лидера по 
обороту рынка фит-
нес-услуг — это Вели-
кобритания (€5,1 млрд) 
и Германия (€4,7 млрд). 
При этом самыми 
быстроразвивающи-
мися — из-за низкой 
базы — эксперты кон-

салтинговой компании 
называют российский 
и турецкий рынки. 
«В обеих странах боль-
шое число населения, 
при этом рынки пока-
зывают значительный 
потенциал из-за мало-
го количества клубов: 
на один фитнес-клуб 
приходится примерно 
47 тыс. человек», — от-
мечают исследователи. 
В прошлом году объем 
нашего рынка они оце-
нили в €1,3 млрд.
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World Class рассчитывает, что в клуб в Монте-Карло придут клиенты из России. Но клубную карту им придется покупать отдельно



9Что делать со сбережениями в рублях: советы экспертов с. 11 

Депутаты обещают ограничить продажу пива в пластиковых бутылках с. 12

Чего ждать от заседания ОПЕК с. 13

Тема РАЗ. Тема ДВАС.
Тема ТРИС

World Class откроется в Монако

Московский фитнес на Лазурном Берегу
Наши за границей

Как российские сети 
и их создатели завоевывают 
зарубежные рынки

«Спортмастер»
Группа компаний «Спортма-
стер» открыла первые мага-
зины в Китае в начале марта 
2014 года. Подготовка заня-
ла около двух лет: о выходе 
на этот рынок «Спортмастер» 
заявлял еще в 2012-м. Воз-
можные инвестиции в пять 
магазинов в Пекине и Шанхае 
оценивались тогда примерно 
в $100 млн. На декабрь 2014-го 
в Китае работало уже 10 «Спорт-
мастеров» и около 20 O'stin 
(этот бренд также развива-
ет группа «Спортмастер»). 
Директор департамента 
недвижимости ретейлера 
Николай Юськив заявлял, 
что у «Спортмастера» большие 
планы именно на китайский 
рынок. «Если мы правильно 
пройдем тестовый период, 
то через пять лет в Китае 
у нас должно быть боль-
ше магазинов, чем в России», — 
говорил менеджер газете 
«Ведо мости».

Carlo Pazolini
Больше трети выручки обувной 
сети Carlo Pazolini приходится на 
зарубежные рынки: в 2013-м (поз-
же данные не публиковались) обо-
рот магазинов в России составлял 
около $260 млн, еще $100 млн 
обеспечивали точки в США, стра-
нах Европы, СНГ и Китае. В на-
чале 2015-го Carlo Pazolini все 
же закрыла 14 магазинов в США, 
оставив лишь онлайн-продажи. 
Владелец сети, предприниматель 
Илья Резник отмечал, что на аме-
риканском рынке пришлось бы 
инвестировать «еще хотя бы два 
года, чтобы вывести филиал на 
операционную рентабельность»; 
но в условиях, когда российские 
компании почти полностью поте-
ряли доступ к международному 
финансовому рынку, подобные 
масштабные проекты оказались 
нецелесообразными.

Okey-Dokey
Основатель продуктовой сети 
«Пятерочка» Андрей Рогачев 
в 2012 году объявил о запуске 
в США сети дискаунтеров Okey-
Dokey Grocery Markets со схожей 
концепцией. Планировалось 
открыть до 60 магазинов во Фло-
риде, а к 2016-му увеличить сеть 
до 400 точек. Общая сумма инве-
стиций в магазины оценивалась 
в $2 млрд. Но уже в конце 2013-го 

стало известно, что бизнесмен 
продает 11 успевших открыться 
магазинов. Аналитики тогда 
предполагали, что Рогачеву, за-
пустившему почти одновременно 
новую сеть и в России — под брен-
дом «Верный», могло не хватить 
средств на развитие двух больших 
проектов одновременно.

Kira Plastinina
Дочь бывшего совладельца 
«Вимм-Билль-Данна» Сергея 
Пластинина — Кира Пластини-
на — открыла свой первый имен-
ной магазин по продаже модной 
одежды в 2007 году, когда ей было 
всего 14 лет. В 2008-м сеть расши-
рилась за пределы России: были 
запущены 12 магазинов в США, 
в американскую сеть ее отец пла-
нировал вложить около $35 млн. 
Но позже у компании начались 
проблемы: суд в США запретил 
использовать бренд Kira Plastinina, 
потому что он был слишком похож 
на американский Kirra. В итоге все 
магазины Пластининой в Штатах 
были закрыты. В 2013-м дизайнер 
вернулась на американский ры-
нок, открыв премиальные бутики 
Lublu Kira Plastinina. 

Yoo! Mart
В Аккре, столице африканской 
Ганы, в ноябре 2014-го открылся 
первый магазин Yoo! Mart (yoo на 
местном языке означает «здорово», 
«хорошо»). Запустила сеть инвест-
компания Volta Capital Partners, ко-
торую возглавляет Сергей Ющенко, 
экс-гендиректор и миноритарий 
петербургской сети «Лента». 
Он инвестировал в проект деньги 
от продажи своей доли в «Ленте». 
По словам Ющенко, на первом 
этапе он вложит в африканский 
бизнес $10 млн.

Hedonism Wines
Бывший владелец и основатель 
«Евросети» Евгений Чичваркин, 
после того как в 2008 году вместе 
с партером Тимуром Артемьевым 
продал «Евросеть» за $1,25 млрд 
(с учетом долгов они получили за 
нее порядка $400 млн), уехал жить 
в Лондон. В 2012-м он открыл там 
винный магазин Hedonism Wines, 
в который вложил более 1 млн 

фунтов стерлингов. В бутике пред-
ставлено порядка 4,5 тыс. бутылок, 
самые дорогие продаются по цене 
около 100 тыс. фунтов.

Goodman
Московский ресторатор Михаил 
Зельман, основавший компанию 
«Арпиком» (управляла рестора-
нами Goodman, «Колбасофф», 
«Ле Гато», «Филимонова и Янкель», 
«Мамина паста»), в 2010 году 
открыл свой первый Goodman 
в Лондоне. После продажи всего 
российского бизнеса партне-
рам в 2014-м (сделку оценивали 
в $120 млн) Зельман переехал 
в британскую столицу, где развива-
ет сети Goodman и Burger & Lobster. 
«Мы открыли один ресторан 
в Нью-Йорке. У нас уже шесть 
заведений в Лондоне, седьмое — 
в столице Уэльса Кардиффе. И два 
строим. Планы по Burger & Lobster 
у нас амбициозные: в ближайшие 
два года мы откроем еще 12 ре-
сторанов…  У меня есть идея по 
новому стейк-хаусу, но он будет 
называться по-другому. Скорее 
всего, Zelman Steak House», — рас-
сказывал он в интервью РБК в мае 
2015 года.
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Инвесторы поставили на Грецию

Евро еще вырастет
АЛЬБЕРТ КОШКАРОВ

В пятницу Греции предстоит 
выплатить кредиторам €300 млн. 
Инвесторы поверили в скорейшее 
разрешение долговых проблем 
Греции: на международных рын-
ках евро несколько дней подряд 
укрепляется по отношению к 
доллару.

ГРЕЦИЯ ОБЕЩАЕТ ЗАПЛАТИТЬ

В пятницу, 5 июня, греческому прави-
тельству предстоит выплатить меж-
дународным кредиторам €300 млн. 
Премьер-министр Греции Алексис 
Ципрас пообещал инвесторам, с трево-
гой ожидающим, как страна справится 
с очередными выплатами по кредитам, 
что дефолта пока не будет. «Не беспо-
койтесь об этом, — сказал он репор-
терам, передает Bloomberg. — Мы уже 
заплатили 7,5 млрд, поэтому мы будем 
продолжать платить».

В четверг, выступая в Европарла-
менте, глава Европейской комиссии 
Жан-Клод Юнкер посулил Греции 
очередную порцию финансовой под-
держки: в течение пяти ближайших лет 
стране могут выделить €35 млрд евро. 
Однако все зависит от того, удастся ли 
преодолеть разногласия между креди-
торами и греческими властями.

До сих пор сделать это не удалось. 
Встреча Ципраса с Юнкером и главой 
Еврогруппы Йеруном Дейсселблумом, 
состоявшаяся накануне, не принесла 
ожидаемых результатов. Глава грече-
ского правительства занял жесткую 
позицию, заявив, что не готов пойти 
на повышение налогов и снижение 
госрасходов — меры, которые пред-
лагают Греции кредиторы. Он назвал 
неприемлемыми сокращение выплат 
малообеспеченным пенсионерам или 
повышение цен на электричество. «Ре-
алистичными являются предложения 
греческого правительства. Мы не мо-
жем «совершать те же ошибки, которые 
совершались в прошлом» — цитирует 
Ципраса агентство Bloomberg.

В ближайшие дни состоится очеред-
ная встреча главы греческого прави-
тельства и представителей кредито-
ров. Как заявил в четверг Дейсселблум, 
прошедшие в Брюсселе переговоры 
были успешными — круг проблем су-
зился. Однако, признал он, «разногла-
сия до сих пор достаточно серьезные». 
«Греческое правительство должно 
«в течение ближайших дней» пред-
ставить альтернативные предложе-
ния» — цитирует Дейсселблума агент-
ство ТАСС. По информации Financial 
Times, Ципрас в пятницу возобновит 
переговоры с лидерами государств ев-
розоны об условиях выделения помо-
щи стране.

ДЕФОЛТ С ОТСРОЧКОЙ

Однако рассчитывать на 100%, что 
Греции удастся избежать дефолта, 
пока не стоит. Даже если в пятницу 
страна выплатит кредиторам очеред-
ной транш, то это всего лишь даст ей 
отсрочку. 19 июня греческим властям 
придется найти для расчетов с кре-
диторами гораздо более существен-
ную сумму — €1,3 млрд. «Без помощи 
Европы здесь обойтись не получит-
ся», — отмечает главный аналитик UFS 

Investment Company Алексей Козлов. 
По его словам, Евросоюз попытается 
решить проблему в течение оставших-
ся двух недель: это необходимо в том 
числе и по политическим причинам. 
«Есть шанс, что Россия может оказать 
помощь Греции, а этого европейские 
политики не могут допустить», — счи-
тает аналитик.

Даже если в четверг соглашение 
между Грецией и кредиторами не будет 
достигнуто, это не будет означать од-
нозначный дефолт: достижение ком-
промисса может быть отложено, но 
тогда рынки ждет высокая волатиль-
ность, пишет в своем обзоре началь-
ник департамента торговых операций 
ИК «Фридом финанс» Игорь Клюшнев.

Аналитик БКС Иван Копейкин не 
исключает, что в случае проблем с 
выплатами Греции может быть пре-
доставлена отсрочка по платежам до 
осени. Если это произойдет, то начав-
шееся укрепление евро окажется под 
вопросом. В случае же дефолта Гре-
ции все европейские рынки ожида-
ет серьезный шок. «Инвесторы нач-
нут распродавать активы, и начнется 
массовое бегство в доллар», — говорит 

трейдер «Ренессанс Капитала» Левон 
Атанасян. Сильнее всего это ударит по 
валютам развивающихся стран, в том 
числе и по рублю.

Главный эксперт центра экономиче-
ского прогнозирования Газпромбанка 
Егор Сусин отмечает, что возможный 
дефолт Греции добавит волатильно-
сти финансовым рынкам. «Мы легко 
можем увидеть курс евро в 65 руб.», — 
говорит он, отмечая при этом, что на 
российскую валюту сейчас больше дей-
ствует обострение военного конфликта 
в Донбассе.

РЫНОК ПАДАЕТ, ЕВРО РАСТЕТ

В четверг европейские фондовые рын-
ки отреагировали на неудачу перегово-
ров с Грецией глобальным падением. 
Индекс Stoxx Europe 600 (сводный ин-
декс крупнейших предприятий Евро-
пы) с открытия опускался на 1,49%, до 
388,5 пункта. Валютные рынки, напро-
тив, отреагировали укреплением по-
зиций евро по отношению к доллару. 
С утра в четверг курс евро поднимался 
до $1,138. Накануне пара евро/доллар 
торговалась на уровне $1,126–1,127. 

Правда, оптимизма инвесторов хвати-
ло только на полдня: после 12:00 мск 
курс вернулся на прежний уровень 
1,126–1,127 долл. за евро.

Европейская валюта укрепляется с 
конца мая. За последнюю неделю курс 
евро вырос с $1,083 до $1,127.

Ситуация на валютном рынке пока-
зывает, что инвесторы верят в разре-
шение ситуации с Грецией. «В дефолт 
Греции никто не верит. Думаю, что пара 
евро/доллар пока будет оставаться на 
уровне 1,13», — прогнозирует Атанасян 
из «Ренессанс Капитала». Копейкин из 
БКС считает, что вероятность дефолта 
Греции «не превышает 7–8%». Анали-
тик прогнозирует дальнейшее укре-
пление европейской валюты, однако 
отмечает, что оно не будет значитель-
ным — максимум до $1,12–1,16.

Укрепление европейской валюты 
также связано с заявлениями, кото-
рые накануне сделал глава ЕЦБ Марио 
Драги. Он сообщил, что Европейский 
центральный банк огласил решение 
оставить базовую ставку на прежнем 
уровне в 0,05%, ставка по депозитам 
сохранена на отметке -0,2%. Кроме 
того, по словам Драги, инфляция в ев-

Рассчиты-
вать на 100%, 
что Греции 
удастся избе-
жать дефолта, 
пока не стоит

Премьер-министр Алексис Ципрас ни за что не согласен уступить требованиям кредиторов — повысить налоги и срезать госрасходы
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Донбасс, нефть, Банк России и другие факторы  
девальвации

Трое против рубля

«Рынок реагирует на сообщения о 
том, что на Украине снова начались 
активные боевые действия», — под-
тверждает руководитель трейдин-
га на валютном рынке группы БКС 
Александр Мюльбергер.

Еще одной причиной падения ру-
бля стало заявление главы ЦБ Эльви-
ры Набиуллиной о наращивании зо-
лотовалютных резервов, считает 
руководитель операций на валютном 
и денежном рынке Металлинвест-
банка Сергей Романчук. Заявление 
ЦБ об увеличении золотовалютных 
резервов — безусловно, дополни-
тельный фактор, влияющий на курс 
рубля, согласен главный экономист 
по России и СНГ «Ренессанс Капита-
ла» Олег Кузьмин.

В четверг на Международном 
банковском конгрессе в Санкт-Пе-
тербурге глава Банка России Эльви-
ра Набиуллина сообщила, что в 
ближайшие годы ЦБ планирует на-
растить запасы международных ре-
зервов на $140 млрд — до $500 млрд. 
Для пополнения резервов регулято-
ру придется скупать валюту с рын-
ка. Как уточнил первый зампред ЦБ 
Дмитрий Тулин, увеличение резер-
вов будет происходить в течение 

3-5 лет. «Мы оценку делали — 3 года, 
5 лет — как получится. Вилка такая — 
3–5 лет», — цитирует его агентство 
«Прайм». Международные резервы 
России по состоянию на 29 мая со-
ставили $356,5 млрд (до кризиса, на 
1 января 2014 года, они составляли 
$509,6 млрд).

Снижение рубля наблюдается вто-
рую неделю подряд. С 25 мая доллар 
вырос на 12,2% с 49,9 руб. до 56 руб., 
а евро — на 15% с 54,8 руб. до 63 руб. 
Прогнозы неутешительны  — в те-
кущем месяце доллар может про-
тестировать отметку в 60 руб., не 
исключает трейдер «Открытия» Сер-
гей Фишгойт. По оценке Романчука, 
к концу года доллар может стоить 
60–65 руб.

Кузьмин из «Ренессанс Капитала» 
более оптимистичен. Он прогнозиру-
ет, что в июне-декабре средний курс 

будет 56 руб. за доллар. «Мы исхо-
дим в первую очередь из прогноза 
по ценам на нефть, но геополити-
ческие факторы, санкции также бу-
дут влиять на динамику», — говорит 
Кузьмин. По его словам, если ЦБ не 
будет активно наращивать резервы, 
то при неизменной цене не нефть к 
следующему году доллар будет сто-
ить 59 руб.: «Но если мы ошибаемся, 
и ЦБ будет активно покупать валюту, 
то средний курс будет 69 руб. за дол-
лар — то есть «лишних 10 руб. в год».

В ближайшие дни стоимость рос-
сийской валюты будет зависеть также 
от событий в Греции. 5 июня страна 
должна начать платить по долгам пе-
ред МВФ. За июнь Греции предсто-
ит выплатить почти €1,6 млрд, и есть 
опасения, что она не сможет сделать 
этого из-за бюджетного дефицита.

В случае дефолта Греции с ее вы-
ходом из зоны евро возможно паде-
ние евро до паритета с долларом или 
ниже, прогнозирует главный эконо-
мист МТС Банка Евгений Надоршин. 
Дефолт будет шоком для мировой 
экономики и ударит в том числе по 
российской валюте. «Инвесторы бу-
дут выходить из рискованных акти-
вов, к которым относятся и россий-
ские», — считает главный экономист 
БКС Владимир Тихомиров. 

Прогнозы неутешительны — 
в текущем месяце доллар может 
протестировать отметку в 60 руб., 
не исключает трейдер «Открытия» 
Сергей Фишгойт. По оценке 
Романчука, к концу года доллар 
может стоить 60–65 руб.

Что делать со сбережениями в рублях?

Сергей Романчук, 
руководитель 
операций на валютном 
и денежном рынке 
АКБ «Металлинвестбанк»
Прогноз курса доллара 
на конец 2015 года: 
60–65 руб./долл.

«Можно не перекладывать 
средства со счета в ру-
блях на депозит в валюте: 
больше потеряете на кон-
вертации, плюс есть шанс 
не получить проценты, 
если забираете вклад до-
срочно. Даже если к кон-
цу года курс достигнет 
60–65 руб./долл., высокие 
процентные ставки по ру-
блевым вкладам покроют 
негативные эффекты де-
вальвации».

Олег Кузьмин, 
главный экономист 
по России и СНГ 
«Ренессанс Капитал»
Прогноз курса доллара 
на конец 2015 года: 
55–56 руб./долл.

«Сейчас курс вернулся 
к справедливому уровню, 
на котором он должен 
остаться до конца года. 
На мой взгляд, не стоит 
принимать скоропали-
тельных решений. Для 
обмена валюты сейчас не 
самый хороший момент: 
неясно, что произойдет на 
Украине и как изменится 
ситуация в Греции.

Поэтому универсальный 
совет: хранить часть сбе-
режений в рублях, часть 
в валюте. Поскольку с евро 
сейчас не все однозначно, 
держать часть сбережений 
в евро имеет смысл, если 
вы часто ездите в Европу. 
В этом случае вы не будете 
терять деньги на конверта-
ции. Если у вас есть необхо-
димость в срочной покупке 
валюты, например чтобы 
поехать в отпуск, лучше де-
лать это не одномоментно, 
а небольшими порциями. 
Так вы сможете снизить 
издержки от колебаний 
курса».

Владимир Тихомиров,
главный экономист БКС
Прогноз курса доллара 
на конец 2015 года: 
52–55 руб./долл.

«Нельзя сказать, что сейчас 
удачный момент для покуп-
ки валюты, курс постоянно 
меняется. Очень велик 
шанс, что сегодня вы купите 
доллар за 55 руб., а завтра 
курс упадет до 52–53 руб., 
и вы проиграете.
Если Греция все-таки вы-
йдет из еврозоны, то евро 
может упасть до $1–1,1. 
Но это падение будет не-
долгим, поскольку Греция 
все-таки не самый важный 
участник Евросоюза.
Что касается сбережений, 
здесь совет один: раскла-
дывать деньги по разным 

валютам. Поскольку евро 
сейчас переживает не луч-
шие времена, можно поло-
вину сбережений хранить 
в долларах, половину — 
в евро. Рублевые депози-
ты по-прежнему остаются 
выгодным вложением. 
Ставки по вкладам в ру-
блях высоки, а инфляция 
снижается. Возможно, 
через год она снизится 
с нынешних 16 до 8–9%, 
и тогда рублевый вклад 
будет приносить реальный 
доход».

Наталия Орлова, 
главный экономист 
Альфа‑банка
Прогноз курса доллара 
на конец 2015 года: 
55 руб./долл.

«Рублевые депозиты 
по-прежнему остаются 
выгодным вложением, 
поскольку процентные 
ставки достаточно высоки, 
а очевидных предпосылок 
к резкому падению рубля 
нет. Оптимальный срок 
такого вклада — до вес-
ны 2016 года, поскольку 
дальше сложно что-либо 
прогнозировать. Весной 
наступит время выплаты 
внешнего долга россий-
ских компаний, и неиз-
вестно, как это скажется 
на курсе.
С покупкой валюты я бы 
советовала подождать 
до конца месяца, пока не 

появится определенность 
в ситуации с Грецией. 
До этого времени возмож-
ны очень сильные колеба-
ния курса».

Владимир Брагин, 
директор по анализу 
финансовых рынков 
и макроэкономики 
УК «Альфа‑Капитал»
Прогноз курса доллара 
на конец 2015 года: 
55–56 руб./долл.

«Рубль движется в сторону 
ослабления. Как мы видим, 
курс может отклоняться 
на 10% в обе стороны в 
течение недели. Вряд ли у 
человека, если он не опыт-
ный игрок на рынке Forex, 
есть шанс заработать на 
этих колебаниях. Тем более 
что предсказать их сложно: 
основное влияние оказы-
вают политический фактор 
(возобновление военных 
действий на Украине) и по-
литика ЦБ. Вряд ли можно 
было предугадать, что ре-
гулятор возобновит валют-
ные интервенции. Лучше в 
очередной раз задуматься 
о диверсификации портфе-
ля по принципу «большая 
часть сбережений в той 
валюте, в которой большая 
часть трат». Отказываться 
от рублевых сбережений 
не стоит: высокая ставка 
по таким депозитам ком-
пенсирует планомерное 
ослабление рубля».

розоне оказалась выше ожидаемого 
уровня.

«Инвесторы позитивно восприня-
ли комментарии главы ЕЦБ, в резуль-
тате чего оценка рисков продолжила 
снижаться, евро начал укреплять-
ся»,  — говорит Козлов из UFS IC. 
По  его словам, в ближайшее время 
пара евро/доллар будет отыгрывать 
результаты заседания ЕЦБ, а также 
наметившийся прогресс в перегово-
рах по греческому вопросу: «Полага-
ем, пока валютная пара будет нахо-
диться в диапазоне 1,12–1,138 долл. 
за евро».

Укрепление евро может позитивно 
сказаться на динамике валют разви-
вающихся стран. «Если евро продол-
жит расти, то это окажет поддержку 
рублю, поскольку увеличится аппетит 
инвесторов к рисковым активам», — 
говорит Козлов. По мнению генди-
ректора УК «Спутник — управление 
капиталом» Александра Лосева, если 
проблема с Грецией будет решена, то 
произойдет закрытие коротких пози-
ций в российских акциях и рубль мо-
жет отыграть утраченные позиции, 
укрепившись до майских уровней.  

Премьер‑министр Алексис Ципрас ни за что не согласен уступить требованиям кредиторов — повысить налоги и срезать госрасходы

 Окончание. Начало на с. 1 
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Депутаты против пластика
ДЕНИС ПУЗЫРЕВ

Продажи пива в пластике должны 
быть ограничены с 2016 года, на-
стаивают депутаты. Производите-
ли сопротивляются. Законопроект 
уже год не может дойти до второ-
го чтения.

Ограничения на продажу алкого-
ля в  пластиковых бутылках должны 
заработать с 1 января 2016 года, де-
путаты не откажутся от принятия 
законопроекта, заявил в четверг журна-
листам вице-спикер Госдумы, депутат- 
единоросс Андрей Исаев. По его сло-
вам, авторы закона выступают за его 
принятие до конца весенней сессии, 
в крайнем случае — в начале осенней. 
Сам Исаев собирается обсудить воз-
никшую заминку с принятием закона 
с председателем Госдумы Сергеем На-
рышкиным.

Депутаты-единороссы Михаил Та-
расенко и Раиса Кармазина еще весной 
2013 года внесли в Госдуму законопро-
ект о запрете розничной продажи ал-
когольной продукции в пластиковых 
бутылках емкостью более 0,5 л. В пояс-
нительной записке авторы законопро-
екта отмечали, что потребление пива 
в стране приобрело «угрожающий объ-
ем», дешевизна пластиковой тары по-
вышает доступность этого напитка для 
населения, а ее большой объем застав-
ляет пить больше.

В июне 2014 года Госдума одобрила 
проект закона в первом чтении. Доку-
мент предусматривал, что уже с 1 ян-
варя 2015 года будет запрещен вы-
пуск пива в ПЭТ-упаковке свыше 1,5 л, 
с 1 июля размер тары следовало умень-
шить до 1 л. А с 2016 года, по задумке 
депутатов, легально можно было бы 
выпускать пиво в бутылках емкостью 
не больше 0,5 л.

Но за год работа над законопроек-
том не продвинулась, сообщил вчера 
Исаев. В правительстве нет единого 
мнения о содержании поправок к до-
кументу, и они до сих пор не представ-
лены в профильный комитет Госдумы 
по экономической политике, уточнил 

он. Представитель комитета сообщил 
РБК, что поправки не могут быть рас-
смотрены без заключения государ-
ственно-правового управления ад-
министрации президента. Пока оно 
не будет получено, говорить о сроках 
вынесения законопроекта на второе 
чтение преждевременно, сообщила по-

мощник зампреда комитета Виктора 
Звагельского Татьяна Полякова.

ПИВОВАРЫ ПРОТЕСТУЮТ

Препятствуют принятию закона четы-
ре крупнейшие пивные компании на 
российском рынке, заявил Исаев. Та-

кими компаниями являются Carlsberg, 
Sun InBev, Heineken и Efes. По словам 
депутата, президент Carlsberg Йорген 
Буль Расмуссен (владеет 100% пиво-
варенной компании «Балтика» — ли-
дера российского рынка) написал со-
ответствующее письмо председателю 
правительства Дмитрию Медведеву, 

Авторы законопроекта отмечали, что пиво в стране потребляется в «угрожающем объеме»

БАНКИ Сбербанк и ВТБ привлекают на Западе миллиарды евро

Дырка в Европу

Проект оказался «очень своевре-
менным» и позволил банку «моби-
лизовать привлечение валютных ре-
сурсов в самый критический момент, 
когда они были жизненно необходимы 
для банка», — добавил Греф.

За полгода с момента запуска кли-
ентами банка стали 25 тыс. человек, 
объем вкладов составил 700 млн евро. 
На 2 июня 2015 года число клиен-
тов почти удвоилось, увеличившись 
до 46 тыс. человек, объем депози-
тов составил 1,6 млрд евро, сообщи-
ла РБК пресс-служба банка. Это по-
зволило Sberbank Europe вернуть 
кредит в 1 млрд евро материнской 

структуре, рассказывал финансо-
вый директор Сбербанка Александр 
Морозов.

Работать с физическими лицами 
в Европе по такой модели первым на-
чал ВТБ, отмечает руководитель де-
партамента дочерних компаний ВТБ 
Михаил Якунин: «VTB Direct  — он-
лайн-банк, ориентированный на при-
влечение депозитов частных лиц, рабо-
тает в Германии и во Франции с конца 
2011 года». К концу 2014 года объем де-
позитов, привлеченных VTB Direct, со-
ставил 3,9 млрд евро. В пресс-службе 
ВТБ24 сообщили, что к концу 2013 года 
портфель составлял 2,5 млрд евро. По-
лучается, за санкционный 2014-й банк 
привлек 1,4 млрд евро.

Немецких клиентов российские гос-
банки привлекают непривычно высо-
кими ставками — разместить средства 
на год в них можно под 1,4% годовых. 
За трехлетний вклад Sberbank Direct 
предлагает вкладчикам 2,2% годовых. 
Для сравнения: самая высокая ставка, 
которую предлагает крупнейший не-
мецкий банк Deutsche Bank по вось-
милетнему депозиту составляет 0,6%.

С РОССИЕЙ НЕ ПОДЕЛИШЬСЯ

«Конечно, полтора миллиарда евро для 
Сбербанка — совсем не крупная сум-
ма. Но, во-первых, это фондирование, 
которое банк привлекает значительно 
дешевле, чем в России. Во-вторых, и по 

Немецких 
клиентов 
российские 
госбанки 
привлекают 
непривычно 
высокими 
ставками — 
разместить 
средства на 
год в них 
можно под 1,4% 
годовых

 Окончание. Начало на с. 1 размеру, и по ставке эти деньги сопо-
ставимы с каким-нибудь выпуском ев-
рооблигаций, которые Сбербанк не мог 
разместить из-за санкций Евросоюза. 
Можно говорить, что это интересная 
альтернатива при закрытых рынках 
капитала», — говорит аналитик UBS 
Михаил Шлемов. Последний выпуск 
еврооблигаций Сбербанк разместил в 
июне 2014 года, незадолго до введения 
секторальных санкций Евросоюза. Тог-
да банк привлек 1 млрд евро на 5,5 года 
под 3,35% годовых. Сейчас этот выпуск 
торгуется с доходностью 4,7% годовых.

Аналитик Fitch Константин Яки-
мович говорит, что, хотя в масштабах 
российского Сбербанка сумма 1,6 млрд 
евро не очень существенна, она значи-
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а  послы стран происхождения этих 
компаний (Дании, Бельгии, Нидерлан-
дов и Турции) пригрозили, что компа-
нии, приносившие огромные доходы 
российскому бюджету, могут покинуть 
российский рынок.

О том, что пивные компании дей-
ствительно обращались к прави-
тельству с просьбой смягчить за-
конопроект, в апреле писала газета 
«Коммерсантъ». Она же цитировала 
письмо Расмуссена, в котором топ-ме-
неджер напоминал премьер-министру 
о договоренностях, якобы достигнутых 
между пивоварами и российским пра-
вительством в октябре 2014 года на со-
вещании консультативного совета по 
иностранным инвестициям. По его 
словам, тогда представители бизнеса и 
власти договорились ограничить объ-
ем ПЭТ-упаковок для спиртного 1,5 л 
к 2017 году. Запрет ПЭТ-упаковки более 
0,5 л «станет полной катастрофой для 
потребления и [послужит] крайне нега-
тивным сигналом для международных 
инвесторов», — говорилось в письме.

Падение производства от ограни-
чения использования ПЭТ-упаковки 
составит до 20%, говорилось в мате-
риалах к прошедшей в феврале кон-
ференции ПЭТФ-15. В 2014 году ак-
цизные поступления в бюджет разных 
уровней от производства пива превы-
сили 100 млрд руб., сообщалось там же.

«Производство сильно не упа-
дет, — возражает директор отрасле-
вого агентства ЦИФРРА Вадим Дро-
биз. — Пивовары начнут разливать тот 
же объем в  бутылки». Но это приведет 
к росту себестоимости: одна стеклян-
ная бутылка пива объемом 0,5 л сто-
ит примерно на 5 руб. дороже того же 
объема, разлитого в пластик, говорит 
эксперт: «То есть любителю покупать 
пиво в таре 2,5 л в ПЭТ придется за-
платить за пять стеклянных бутылок 
на 25 руб. дороже». Кроме того, пиво-
варам придется нести дополнитель-
ные издержки, связанные с переос-
нащением производственных линий 
и удорожанием логистики — пласти-
ковые бутылки легче и компактнее 
в перевозке.

По данным самих пивоваров, в бу-
тылках 2,5 л в ПЭТ продается 45–50% 
всего объема пива, еще 15% произво-
дится в алюминиевой банке, осталь-
ное — в стеклянных бутылках. Про-
дукция в ПЭТ-таре ориентирована на 
небогатых потребителей — сама упа-
ковка стоит дешевле, к тому же стои-
мость единицы продукции снижается 
за счет крупного объема упаковки.

Пресс-службы «Балтики» и Sun InBev 
в четверг заявление Исаева комменти-
ровать отказались, связаться с предста-
вителями двух оставшихся компаний 
не удалось. 

 | БИЗНЕС | 13Алкогольный рынок.  
Энергоресурсы. Банки

АЛКОГОЛЬНЫЙ РЫНОК  Госдума вернулась к ограничению продажи пива в пластиковых бутылках

Депутаты против пластика

БАНКИ Сбербанк и ВТБ привлекают на Западе миллиарды евро

Дырка в Европу

ЭНЕРГОРЕСУРСЫ Чего стоит ждать  
от заседания ОПЕК

Нефть в районе $60
ГЕОРГИЙ МАКАРЕНКО,  
ОЛЕГ МАКАРОВ

ОПЕК удовлетворена тем, как ра-
ботает ее стратегия на нефтяном 
рынке, и эксперты не прогнози-
руют резких изменений в поли-
тике картеля на саммите в Вене. 
Такие ожидания уже заложены 
в цене на нефть, которая будет 
стабильной.

 В пятницу, 5 июня, в Вене пройдет 
очередной саммит ОПЕК. С момента 
ноябрьской встречи профильных ми-
нистров произошло немало актуаль-
ных для рынка событий: дальнейшее 
падение, стабилизация и рост нефтя-
ных цен до уровня $60/барр.; прорыв 
на переговорах по иранской ядерной 
программе, торможение нефтедобычи 
в США. Но большинство отраслевых экс-
пертов уверены, что картель сохранит 
статус-кво и не станет менять квоту не-
фтедобычи (с декабря 2011 года она со-
храняется на уровне 30 млн барр./сут.).

Страны ОПЕК вполне довольны из-
бранной стратегией, пишет  Financial 
Times, и продолжат добычу нефти те-
кущими темпами, поскольку это не 
мешает стабилизации нефтяных цен. 
Действительно, взятый в ноябре курс 
на удержание рыночной доли — даже 
ценой обвала рынка — приносит пло-
ды. Уже в феврале появились призна-
ки спада в нефтяном секторе США 
при большей востребованности нефти 
ОПЕК. В марте картель показал рекорд-
ный за 12 лет прирост добычи, и уже 
в мае Саудовская Аравия объявила об 
успехе своей политики и плана ОПЕК.

При этом наполнение рынка нефтью 
ОПЕК не усугубило перепредложения, 
зато позволило остановить снижение 
рыночной доли картеля (она составля-
ет чуть меньше 33%). Стоимость бар-
реля стабилизировалась и, по словам 
представителей ОПЕК, сохраняет по-
тенциал роста.

В ГАРМОНИИ С СОБОЙ

На практике официальная квота ОПЕК 
является лишь ориентиром: последние 
годы добыча картеля стабильно превы-
шает 30 млн барр./сут. Судя по майско-
му отчету ОПЕК, средний уровень про-
изводства за первый квартал 2015 года 
составил 30,3 млн барр. ежесуточно (со-
гласно так называемым «вторичным 
источникам»). Следующий квартал 

начался еще более ударными темпа-
ми: среднесуточный уровень добычи 
странами картеля в апреле вырос до 
30,8 млн барр.

По этой причине The Wall Street 
Journal называет систему квот «бюро-
кратической фикцией», но добавля-
ет, что возможное изменение пока-
зателя пусть и формальность, но еще 
и символический жест, который мо-
жет обозначать смену курса. Посколь-
ку изменение стратегии картеля мало-
вероятно, то и уровень квоты, скорее 
всего, останется прежним. Учитывая 
предопределенность этого исхода, 
наблюдатели будут скорее следить за 
конкретными заявлениями и форму-
лировками в целях дальнейшего пони-
мания этой стратегии.

Аналитики Barclays прогнозиру-
ют, что представители стран ОПЕК на 
саммите займут выжидательную пози-
цию и не станут принимать радикаль-
ных решений по насущным вопросам. 
Они не будут устанавливать целевую 
стоимость барреля (заявив, что ее дол-
жен определять рынок), не пойдут на 
открытую конфронтацию с США (огра-
ничившись словами о стремлении со-
хранить свою долю на рынке) и не ста-
нут сокращать квоту на собственную 
добычу, хотя это могло бы воодуше-
вить рынок.

Зато нельзя исключать увеличения 
квоты, считает Barclays. Картель тем 
самым может легитимировать устой-
чивое превышение производства над 
целевым показателем. Это едва ли не 
единственный повод для изменения 
политики ОПЕК. В целом картель до-
стиг хрупкого равновесия, которое по-
зволяет ему держать высокий уровень 
добычи, не оказывая при этом серьез-
ного давления на цены.

ВЛИЯНИЕ НА ЦЕНЫ

Само решение картеля, судя по всему, 
если и скажется на нефтяных ценах, то 
незначительно: отказ сокращать квоту 
уже заложен в ожиданиях игроков рын-
ка. Не станет сенсацией и увеличение 
квоты, о возможности которого преду-
предили эксперты Barclays. Аналитик 
Mizuho Securities USA Боб Ягер даже 
называет конкретную цифру, до кото-
рой ОПЕК может увеличить целевой 
показатель, — 31 млн барр./сут.

С другой стороны, увеличение фак-
тических поставок сырья на мировой 
рынок может оказать дополнительное 
давление на цены. «Сейчас Саудовская 
Аравия и Ирак добывают на 1,1 млн барр. 
в сутки больше, чем полгода назад, — го-
ворит Оле Хансен, эксперт голландского 
Saxo Bank. — До тех пор пока не появит-
ся дополнительный спрос, никто не бу-
дет препятствовать снижению котиро-
вок».Аналитики Sberbank CIB пишут, что 
если ОПЕК, как и ожидается, сохранит 
квоту, Brent может откатиться к $60. По 
состоянию на 20:00 мск четверга Brent 
торговалась чуть ниже $62. С «ничтож-
ной вероятностью» ОПЕК увеличит фор-
мальную квоту. В таком случае цена 
Brent может упасть ниже $60.Согласно 
майскому консенсус-прогнозу по пяти 
банкам (DNB, Citi, Goldman Sachs, BNP 
Paribas и JP Morgan), средняя цена Brent 
в 2015 году составит $62, WTI — $54,5. 
Остальные брокеры не обновляли свои 
прогнозы с апреля.

Societe Generale в начале июня спро-
гнозировал, что стоимость Brent и WTI 
в 2015 году составит $62,3 и $56,6 соот-
ветственно. 

Рекламный призыв

На стартовых страницах деловых 
СМИ в четверг можно было увидеть 
полноэкранный баннер «Запретим 
пластиковую бутылку — спасем Рос-
сию», подписанный Национальным 
союзом защиты прав потребителей 
(НСЗПП). 28 мая НСЗПП разместил 
на своем сайте петицию, в которой 
речь также идет о запрете использо-
вания пластиковой тары для пива. 
В тот же день, 28 мая, на портале 
youtube.com был размещен виде-
оролик «Смерть пластиковой бу-

тылке» хронометражем 2 мин. 15 с, 
в котором утверждается, что пла-
стиковые бутылки были изобретены 
Адольфом Гитлером специально для 
уничтожения советского народа, а 
после войны технологии были взяты 
на вооружение ЦРУ, преследующим 
ту же цель посредством транснаци-
ональных пивоваренных компаний. 
За неделю после размещения ролик 
собрал 1,125 млн просмотров, ги-
перссылка с него с текстом «подпи-
ши петицию» ведет на сайт НСЗПП.

Вопрос цены

На этой неделе нефтяные мини-
стры Анголы, Венесуэлы и Ирака 
заявили, что «справедливая» 
цена барреля марки Brent нахо-
дится в районе $75–80. Впрочем, 
FT относит эти страны к лагерю 
более слабых игроков в ОПЕК 
и подчеркивает, что при таких 
ценах конкурирующая нефтяная 
отрасль США будет чувствовать 
себя вполне комфортно.
С другой стороны, Reuters приво-
дит слова анонимного делегата 
в ОПЕК от одной из стран Пер-
сидского залива: по его мнению, 
стоимость барреля действительно 
может вырасти до таких значений 
уже в 2016 году, если на нефтяном 
рынке восстановится равновесие.

тельна в масштабах европейской «доч-
ки» Sberbank Europe: «Прежде Sberbank 
Europe в значительной степени фонди-
ровал Сбербанк долгосрочными кре-
дитами, сейчас это фондирование ча-
стично замещается за счет депозитов, 
привлеченных через Sberbank Direct, 
что в целом положительно для евро-
пейской «дочки».

Потенциал привлечения депози-
тов по модели Sberbank Direct боль-
шой, говорит Якимович: «Европейский 
рынок достаточно емкий, домохозяй-
ства в Германии достаточно богатые, 
сбережений у них много. Если банк 
предлагает ставку выше, чем у кон-
курентов, он может рассчитывать на 
хороший приток депозитов». Вопрос 

в том, нужно ли европейской «дочке» 
привлекать много: эти деньги не мо-
гут быть выданы в кредит российско-
му Сбербанку на срок дольше 30 дней, 
так как «дочка» подчиняется европей-
скому регулятору и обязана соблюдать 
санкционный режим.

«Sberbank Europe может только вер-
нуть кредиты, которые ей когда-то 
выдал Сбербанк, но это достаточно 
ограниченные суммы. А в целом при-
влеченные средства Сбербанк может 
использовать для развития своего ев-
ропейского бизнеса, но какие-то очень 
крупные суммы для этого сейчас вряд 
ли нужны — активы Sberbank Europe не 
достигают 15 млрд евро», — отмечает 
Якимович. 
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Как Джейми Даймон заработал миллиард в JP Morgan

$1,1 млрд на Уолл-стрит
АЛЕНА СУХАРЕВСКАЯ

Глава банка JP Morgan Джей-
ми Даймон в июне стал одним 
из немногих миллиардеров среди 
действующих банкиров. За время 
его правления банк стал круп-
нейшей кредитной организацией 
в США, сумев преодолеть кризис 
и волну штрафов.

Исполнительный директор банка JP 
Morgan Chase — крупнейшего в США 
по размеру активов — Джейми Дай-
мон стал миллиардером, написал 
Bloomberg 3 июня. Его состояние, 
в основном складывающееся из акций 
JP Morgan, достигло $1,1 млрд, свиде-
тельствует Bloomberg Billionaires Index.

Путь Даймона в  «клуб миллиар-
деров» нестандартен: обычно обла-
дателями миллиардного состояния 
на  Уолл-стрит становятся управля-
ющие хеджевых или  инвестицион-
ных фондов, а не менеджеры банков. 
Тем  не  менее 59-летнему Даймону 
удалось не только нарушить «поря-
док вещей», но и провести банк, ко-
торым он управляет на протяжении 
десяти лет, через шторм финансового 
кризиса и череду скандалов с регуля-
торами, увеличив его капитализацию 
за это время практически вдвое.

ФИНАНСИСТ ПО КРОВИ

Дед и отец Даймона были биржевы-
ми брокерами. Впоследствии выйдет 
так, что сын наймет на работу отца: 
в 2009 году JP Morgan взял на работу 
Теодора Даймона в  подразделение 
по работе с частными клиентами.

Джейми получил образование 
в университете Тафтса (Tufts University) 
в Массачусетсе по направлению эко-
номики и психологии, а затем, прора-
ботав два года в консалтинге, поступил 
в Гарвардскую школу бизнеса. Там он 
учился вместе с будущим CEO General 
Electric Джеффри Иммельтом и Сти-
вом Берком (возглавит вещательную 
корпорацию NBC Universal).

Между первым и  вторым курсом 
Даймон стажировался в Goldman Sachs 
и затем получал предложения по рабо-
те в сфере инвестиционного банкин-
га как  в  этом банке, так и  в  Morgan 
Stanley и Lehman Brothers, но в итоге 
при участии семьи попал в American 
Express. Его отец работал в  брокер-
ском подразделении AmEx, а тогдаш-
ний CEO Сэнди Вэйл — будущий осно-
ватель Citigroup и культовая личность 
на Уолл-стрит — был давним другом 
семьи. Как писал BusinessWeek, роди-
тели Даймона показали одну из его 
университетских работ о становлении 
American Express Вэйлу, и таким обра-
зом Джейми получил не только работу, 
но и наставника на долгие годы.

Когда несколько лет спустя, 
в 1985-м, Вэйлу придется покинуть 
American Express из-за  конфликта 

с председателем совета директоров, 
Даймон уйдет вместе с ним и помо-
жет ему выбрать компанию, которая 
станет основой будущей финансо-
вой империи Вэйла. В 1986 году Вэйл 
за $7 млн купил фирму Commercial 
Credit, а Даймон стал ее вице-прези-
дентом и по сути выполнял обязанно-
сти финансового директора.

В  последующие несколько лет 
под руководством Даймона компания 
совершила несколько поглощений: 
в том числе купив Primerica Financial 
Services Group в 1988 году, Shearson 
Lehman Brothers у American Express 
за $1,2 млрд и затем страховую ком-
панию Travelers за  $4  млрд. Покуп-
ка страховщика позволила создать 

Travelers Group, которая после слия-
ния в апреле 1998 года с Citicorp. пре-
вратилась в банк Citigroup стоимостью 
$140 млрд и с активами на $700 млрд.

Даймон занимался управлением 
приобретенных активов, в том числе 
отделением и последующей продажей 
непрофильных. Одним из  главных 
достижений Вэйла и Даймона была 
трансформация брокерской фирмы 
Smith Barney (которая была приоб-
ретена в  составе Primerica) в  один 
из крупнейших инвестиционных бан-
ков на Уолл-стрит. Всего за три года 
число брокеров, работающих в фир-
ме, выросло с 2 тыс. до 10,5 тыс., а вы-
ручка  — со  $157  млн до  $852  млн. 
Сам Даймон возглавил Smith Barney 

в 1996 году, став самым молодым CEO 
крупной фирмы по торговле ценными 
бумагами; ему на тот момент было 40.

НА ПУТИ К JP MORGAN

Однако отношения между учеником 
и учителем стали накаляться по мере 
карьерного роста Даймона. В конце 
1998  года уже после объединения 
Travellers и Citicorp. Вэйл неожидан-
но уволил своего подопечного, кото-
рый уже был назначен президентом 
Citigroup. Как  объяснял Вэйл свое 
решение впоследствии в  интервью 
The New York Times, Даймон желал 
уже через год возглавить банк, а его 
глава совсем не собирался на пенсию.

Переломным моментом в карьере Джейми Даймона стала 58-миллиардная сделка по слиянию Bank One с JP Morgan Chase в 2004 году

За первые девять месяцев 
2008 года JP Morgan списал 
только $7 млрд, которые пришлись 
на ипотечные облигации 
и проблемные займы, тогда 
как конкуренты списывали 
по $20 млрд каждый
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Как Джейми Даймон заработал миллиард в JP Morgan

$1,1 млрд на Уолл-стрит

Даймон 
является 
не только 
самым 
влиятельным 
банкиром США, 
но и занимает 
18-е место 
в списке самых 
влиятельных 
людей во всем 
мире

В интервью Vanity Fair в 2012 году 
Даймон замечал, что  для  него эта 
новость стала болезненным шоком. 
«Я помогал строить это место, и люди 
там  были моими друзьями. Я  был 
очень удивлен, когда меня уволили. 
Возможно, я был слишком наивен», — 
рассуждал он. Удивлены были, оче‑
видно, и акционеры Citigroup: в день 
увольнения Даймона котировки бан‑
ка упали на 5%.

В  2000  году Даймон был нанят 
для реорганизации чикагского бан‑
ка Bank One, который на  тот мо‑
мент был шестым по размеру в США, 
но при этом получил годовой чистый 
убыток в  $511  млн. Только за  пер‑
вый год Даймону удалось сократить 

расходы банка на $1 млрд, диверси‑
фицировать портфель банка, отка‑
завшись от  инвестиций в  высоко‑
рисковые активы. В частности, банк 
успел сократить вложения в техно‑
логического «колосса на  глиняных 
ногах» WorldCom до  того, как  рух‑
нул рынок доткомов. Уже в 2003 году 
Bank One показал рекордную выручку 
в $3,5 млрд.

Переломным моментом в карьере 
Джейми Даймона стала 58‑миллиард‑
ная сделка по слиянию Bank One с JP 
Morgan Chase в 2004 году. Сделка по‑
зволила Даймону не только вернуться 
в Нью‑Йорк и возглавить укрупнив‑
шийся JP Morgan, но и вплотную при‑
близить банк к Citigroup по размеру 

активов. По состоянию на 2004 год ак‑
тивы Citigroup составляли $1,3 трлн, 
а у JP Morgan после поглощения Bank 
One — $1,1 трлн.

НЕПОТОПЛЯЕМЫЙ ДЖЕЙМИ

Bloomberg замечает, что при Даймо‑
не JP Morgan стал, по мнению многих 
аналитиков, наиболее эффективно 
управляемым универсальным бан‑
ком (сочетает в себе инвестиционный 
банкинг и  обслуживание частных 
лиц). В отличие от многих конкурен‑
тов, JP Morgan оставался прибыльным 
на протяжении финансового кризиса 
2007–2008 годов. Акции банка вырос‑
ли на 66% с того момента, как Даймон 
возглавил банк в  конце 2005  года. 
Для  сравнения, бумаги 87 компа‑
ний, входящих в финансовый индекс 
Standard & Poor’s Financials, за это вре‑
мя в совокупности подешевели на 22%.

На конец марта 2015 года общая 
сумма активов под  управлением 
банка Джейми Даймона составляла 
$2,58 трлн.

Даймон изначально особое внима‑
ние уделял экономии и управлению ри‑
сками. Спустя всего несколько месяцев 
у руля JP Morgan он начал отслеживать, 
как много телефонных линий действу‑
ет внутри банка, и выяснил, что око‑
ло 50 тыс. телефонов не используют‑
ся никем, хотя компания продолжала 
за  них платить, писал MarketWatch. 
«Компании слишком многом тратят: 
в них работают слишком много людей, 
там слишком много места, слишком 
многие решения совершенно не эф‑
фективны», — сетовал он.

Работа с  рисками позволи‑
ла JP  Morgan избежать значитель‑
ных вложений в  ипотечные обли‑
гации, инвестиций в  структурные 
продукты и  обеспеченные долго‑
вые обязательства (CDO). Именно 
эти финансовые инструменты стали 
источником огромных убытков Citi, 
Merill Lynch и UBS. За первые девять 
месяцев 2008 года JP Morgan списал 
только $7  млрд, которые пришлись 
на ипотечные облигации и проблем‑
ные займы. Тогда как  конкуренты 
списывали по $20 млрд каждый.

Благодаря более сильной финан‑
совой позиции в 2008 году JP Morgan 
смог спасти от банкротства несколько 
финансовых организаций, что явно 
помогло удержать от  коллапса всю 
финансовую систему США. Вече‑
ром 13 марта (когда Даймон отмечал 
52‑летие) ему позвонил инвестици‑
онный банкир из  Lazard Гэри Парр 
и глава инвестбанка Bear Stearns Алан 
Шварц с просьбой о выкупе Bear, ко‑
торому нужны были миллиардные 
кредиты до  утра, чтобы избежать 
банкротства. JP Morgan также выку‑
пил банковский холдинг Washington 
Mutual — крупнейшую ссудо‑сбере‑
гательную ассоциацию США, кото‑
рая потеряла 95% своей стоимости 
во время кризиса.

В  конце 2013  года JP Morgan за‑
платит рекордный штраф в размере 
$13  млрд за  операции с  ипотечны‑
ми облигациями, часть из  которых 
принадлежала спасенным компани‑
ям. В общей сложности с августа 2012 
по конец 2013 года JP Morgan Chase 
выплатил более $25 млрд за урегули‑
рование различных споров с надзор‑

ными органами. Тем не менее банк все 
равно показал прибыль в 2013 году 
в размере $17,9 млрд (хотя и на 16% 
меньше, чем годом ранее).

Даймон неоднократно отмечал, 
что  пройти через трудности, будь 
то  финансовый кризис или  штра‑
фы регуляторов, JP Morgan удалось 
именно благодаря своему размеру. 
В 2008 году, когда ипотечный бизнес 
терпел убытки, инвестиционное под‑
разделение зарабатывало деньги. «За‑
берите у нас возможность быть дивер‑
сифицированными — и в результате 
получится крайне неустойчивая си‑
стема», — говорил Даймон в интервью 
Vanity Fair в 2012 году.

Издание также отмечало, что  JP 
Morgan исповедует своего рода 
«культ Джейми». «Я думаю, ему нра‑
вится быть королем Джейми, — ска‑
зал Vanity Fair один из бывших коллег 
Даймона. — Может быть, это не то же 
самое, что быть президентом или гла‑
вой Минфина США, но в конце концов 
совсем не так плохо быть «королев‑
ским» CEO самого большого и самого 
важного банка в стране».

По версии журнала Forbes, Даймон 
является не только самым влиятель‑
ным банкиром США, но и занимает 
18‑е место в списке самых влиятель‑
ных людей во всем мире.

Сам Даймон не любит признавать, 
что стал культовой личностью. «Если 
люди говорят о «культе Джейми», по‑
тому что  уважают меня, доверяют 
и прислушиваются к моим решениям, 
тогда это, в принципе, не так уж и пло‑
хо», — говорит он. «Но если под куль‑
том имеется в виду, что я босс и ни‑
кто не может подвергать сомнению 
мои действия, то это не самый хоро‑
ший знак». 

ДОСТИЖЕНИЯ ДЖЕЙМСА  
ДАЙМОНА В JP MORGAN

$2,58 трлн 
равна капитализация банка 
JP Morgan Chase на 31 марта 
2015 года

$20 млн 
составило вознаграждение 
Даймона на посту CEO в 2014 
году

$110 млн 
заработал Даймон от продажи 
пакета акций Citigroup при 
увольнении

$13 млрд
заплатил JP Morgan Chase 
властям США, чтобы уре-
гулировать расследование 
операций с ипотечными обли-
гациями в преддверии кризиса 
2007 года 

6,1 млн 
акций JP Morgan Chase 
принадлежат Даймону. Их 
общая стоимость составляет 
около $404 млн. Ему также 
принадлежат опционы на сум-
му более $80 млн

$21,22 млрд 
равнялась чистая прибыль 
JP Morgan Chase в 2014 году 

Источник: данные компаний, 
Bloomberg

Победить рак

В июле 2014 года Джейми Даймон 
публично заявил, что у него рак 
гортани, уточнив, что заболевание 
находится в ранней, излечимой 
стадии, и заверил, что продолжит 
управлять банком, как обычно, 
во время двух месяцев терапии.

Серьезные заболевания у руко-
водителей корпораций — фак-
тор, существенно влияющий 
на их бизнес и отношение инве-
сторов. Например, при жизни Сти-
ва Джобса капитализация Apple 
коррелировала с состоянием 
больного. Акции JP Morgan после 
объявления новостей о состоянии 
здоровья CEO банка подешевели 
на 1,3%.

Однако открытость, с которой 
Даймон подошел к своему забо-
леванию, расположила инвесто-
ров. Уже в декабре 2014 года он 
сообщил, что излечился от рака: 
анализы и тесты спустя три ме-
сяца после лечения не выявили 
злокачественных образований. 
Тем временем котировки бан-
ка за пять месяцев с момента 
объявления о болезни выросли 
почти на 10%, а капитализация JP 
Morgan увеличилась на $21 млрд, 

Переломным моментом в карьере Джейми Даймона стала 58-миллиардная сделка по слиянию Bank One с JP Morgan Chase в 2004 году
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Что лучше: НПФ, депозиты или страховка?

Пенсия за свой счет
ВЯЧЕСЛАВ ДВОРНИКОВ,  
АЛЕКСАНДРА КРАСНОВА

Правила российской пенсионной 
системы настолько запутанные, 
что рассчитать сумму, которую 
государство выплатит вам после 
выхода на пенсию, практиче-
ски невозможно. Да и стоит ли? 
«РБК Деньги» поговорили с тремя 
людьми, которые копят на пен-
сию самостоятельно с помощью 
различных инструментов. 

НЕГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
ПЕНСИОННЫЙ ФОНД

Финансист Роман Воробьев задумал-
ся о прибавке к госпенсии в 39 лет. 
Шел 2006 год. Размышляя о том, как 
копить на пенсию, он выбирал между 
депозитами и негосударственными 
пенсионными фондами. В итоге Во-
робьев склонился в пользу НПФ. 

«Когда у тебя депозит, ты всегда 
можешь найти повод не откладывать 
деньги. НПФ же тебя дисциплиниру-
ет: хочешь не хочешь, а пропустить 
взнос нельзя», — объясняет Воробьев, 
выбравший НПФ «Райффайзен». Каж-
дый месяц вносит в пенсионный фонд 
примерно двадцатую часть своей зар-
платы. На выходе он получит около 
30 тыс. руб. прибавки к пенсии. 

Владимир Савенок, 
основатель консалтинговой группы 
«Личный Капитал» 
«Я скептически отношусь к НПФ, эта 
стратегия мне видится довольно ри-
скованной. Во-первых, ваш герой 
передает свои деньги в НПФ без воз-
можности их оттуда забрать. В России 
эта стратегия ненадежна. Во-вторых, 
российские НПФ обязаны инвестиро-
вать через управляющую компанию. 
Я бы советовал отправляться сразу 
в  управляющую компанию. Но на-
много надежнее такие долгосрочные 
накопительные программы откры-
вать в страховых компаниях развитых 
стран и в валюте, а не в рублях». 

БАНКОВСКИЕ ВКЛАДЫ 

Для 25-летнего журналиста Дмитрия 
Левенца стимулом начать копить на 
пенсию стала ликвидация в декабре 
2013 года информагентства РИА Но-
вости, где он тогда трудился. Две зар-
платы и выплаты за неотгулянные 
отпуска, полученные в качестве ком-
пенсации, Левенец решил положить 
на карту Рокетбанка. В тот момент на 
остаток по карте начислялось 10,15% 
годовых. С тех пор он старался вносить 
на счет 40–50% от своего дохода. 

После «черного вторника», когда 
доллар достиг отметки в 80 руб., Ро-
кетбанк поднял ставку до 15% годовых. 
Но Левенец пошел по дороге тех, кого 
Сбербанк теперь называет «серийны-
ми вкладчиками». «В январе я открыл 
еще вклад в Военно-промышленном 
банке (ВПБ) под 19,5%, а так как стра-
ховка не превышает 1,4 млн руб., еще и 
счет в Тинькофф Банке, где на остаток 
по карте сейчас начисляют 13% годо-
вых», — рассказывает Левенец. 

При благоприятной ситуации он 
собирается тратить эти деньги толь-
ко в  старости, хотя и не исключа-
ет возможности их инвестирования, 

например, в недвижимость. К пен-
сии он рассчитывает накопить такую 
сумму, чтобы доход от нее составлял 
150% от его нынешней зарплаты.

Наталья Смирнова, 
генеральный директор компании 
«Персональный советник» 
«Стратегия копить на пенсию с помо-
щью банковских вкладов не идеальна. 
В портфеле не все депозиты покры-
вают ожидаемую в этом году инфля-
цию в 15%. Ваш герой успел вовремя 
открыть вклады и зафиксировать вы-

сокие ставки на какое-то время впе-
ред. Но вслед за снижением ключевой 
ставки проценты по вкладам будут 
падать. Я бы посоветовала ему кроме 
депозитов ежемесячно инвестировать 
в фонды акций». 

ПРОГРАММА СТРАХОВАНИЯ 

36-летний педагог Евгения Милькис 
задумалась о том, чтобы начать от-
кладывать часть заработка на старость, 
7 лет назад и выбрала страховую ком-
панию. «Я могла бы положить день-

Стратегия 
копить на пен-
сию с помощью 
банковских 
вкладов  
не идеальна

Как накопить на безбедную старость

Выберите свой возраст и сумму, 
которую хотите ежемесячно получать 
после выхода на пенсию.

В расчетах учтено, что ежемесячный 
платеж поступает на пополняемый 
процент по ставке 5% годовых. 
По достижении 60 лет банк начинает 
ежемесячные выплаты вкладчику. 
Средства на вкладе закончатся 
через 15 лет после выхода на пенсию.

30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

25 3,3 3,9 4,5 5,0 5,6 6,1 6,7 7,2 7,8 8,3 8,9 9,5 10,0 10,6 11,1

26 3,5 4,1 4,7 5,3 5,9 6,5 7,1 7,7 8,3 8,9 9,5 10,1 10,6 11,2 11,8

27 3,8 4,4 5,0 5,7 6,3 6,9 7,5 8,2 8,8 9,4 10,1 10,7 11,3 11,9 12,6

28 4,0 4,7 5,4 6,0 6,7 7,4 8,0 8,7 9,4 10,0 10,7 11,4 12,0 12,7 13,4

29 4,3 5,0 5,7 6,4 7,1 7,8 8,6 9,3 10,0 10,7 11,4 12,1 12,8 13,5 14,3

30 4,6 5,3 6,1 6,8 7,6 8,4 9,1 9,9 10,6 11,4 12,2 12,9 13,7 14,4 15,2

31 4,9 5,7 6,5 7,3 8,1 8,9 9,7 10,5 11,3 12,2 13,0 13,8 14,6 15,4 16,2

32 5,2 6,1 6,9 7,8 8,7 9,5 10,4 11,3 12,1 13,0 13,8 14,7 15,6 16,4 17,3

33 5,6 6,5 7,4 8,3 9,3 10,2 11,1 12,0 13,0 13,9 14,8 15,7 16,7 17,6 18,5

34 5,9 6,9 7,9 8,9 9,9 10,9 11,9 12,9 13,9 14,9 15,8 16,8 17,8 18,8 19,8

35 6,4 7,4 8,5 9,6 10,6 11,7 12,7 13,8 14,9 15,9 17,0 18,0 19,1 20,2 21,2

36 6,8 8,0 9,1 10,3 11,4 12,5 13,7 14,8 16,0 17,1 18,2 19,4 20,5 21,7 22,8

37 7,3 8,6 9,8 11,0 12,2 13,5 14,7 15,9 17,1 18,4 19,6 20,8 22,0 23,3 24,5

38 7,9 9,2 10,6 11,9 13,2 14,5 15,8 17,1 18,5 19,8 21,1 22,4 23,7 25,1 26,4

39 8,5 10,0 11,4 12,8 14,2 15,7 17,1 18,5 19,9 21,3 22,8 24,2 25,6 27,0 28,5

40 9,2 10,8 12,3 13,8 15,4 16,9 18,5 20,0 21,5 23,1 24,6 26,1 27,7 29,2 30,8

41 10,0 11,7 13,3 15,0 16,7 18,3 20,0 21,7 23,3 25,0 26,7 28,3 30,0 31,7 33,3

42 10,9 12,7 14,5 16,3 18,1 19,9 21,7 23,5 25,3 27,2 29,0 30,8 32,6 34,4 36,2

43 11,8 13,8 15,8 17,8 19,7 21,7 23,7 25,6 27,6 29,6 31,6 33,5 35,5 37,5 39,5

44 12,9 15,1 17,2 19,4 21,6 23,7 25,9 28,0 30,2 32,3 34,5 36,7 38,8 41,0 43,1

45 14,2 16,6 18,9 21,3 23,7 26,0 28,4 30,8 33,1 35,5 37,8 40,2 42,6 44,9 47,3

46 15,6 18,2 20,8 23,5 26,1 28,7 31,3 33,9 36,5 39,1 41,7 44,3 46,9 49,5 52,1

47 17,3 20,2 23,1 26,0 28,9 31,7 34,6 37,5 40,4 43,3 46,2 49,1 51,9 54,8 57,7

48 19,3 22,5 25,7 28,9 32,1 35,3 38,6 41,8 45,0 48,2 51,4 54,6 57,8 61,1 64,3

49 21,6 25,2 28,8 32,4 36,0 39,6 43,2 46,8 50,4 54,0 57,6 61,2 64,8 68,4 72,0

50 24,4 28,5 32,6 36,6 40,7 44,8 48,9 52,9 57,0 61,1 65,1 69,2 73,3 77,4 81,4

51 27,9 32,5 37,2 41,8 46,5 51,1 55,8 60,4 65,1 69,7 74,4 79,0 83,7 88,3 92,9

52 32,2 37,6 43,0 48,3 53,7 59,1 64,4 69,8 75,2 80,5 85,9 91,3 96,7 102,0 107,4

53 37,8 44,1 50,4 56,7 63,0 69,3 75,6 81,9 88,2 94,5 100,8 107,1 113,4 119,7 126,0

54 45,3 52,8 60,4 67,9 75,5 83,0 90,6 98,1 105,7 113,2 120,8 128,3 135,9 143,4 151,0

55 55,8 65,1 74,4 83,7 93,0 102,3 111,6 120,9 130,2 139,4 148,7 158,0 167,3 176,6 185,9

56 71,6 83,5 95,4 107,3 119,3 131,2 143,1 155,0 167,0 178,9 190,8 202,7 214,7 226,6 238,5

57 97,9 114,2 130,5 146,8 163,1 179,4 195,8 212,1 228,4 244,7 261,0 277,3 293,6 310,0 326,3

58 150,6 175,7 200,8 225,9 251,0 276,1 301,2 326,3 351,4 376,5 401,6 426,7 451,8 476,9 502,0

59 308,8 360,3 411,8 463,3 514,7 566,2 617,7 669,2 720,6 772,1 823,6 875,1 926,5 978,0 1029,5

3,8 4,4 5,1 5,7 6,3 7,0 7,6 8,2 8,9 9,5 10,1 10,7 11,4 12,0 12,6

Источник: расчеты РБК Quote

ги на банковский депозит под более 
высокий процент. Но для меня важна 
уверенность. Если что-то случится, моя 
семья сможет рассчитывать на получе-
ние всей страховой суммы», — объясня-
ет свой выбор Милькис. Первый взнос 
по полису страхования компании «Ре-
нессанс Жизнь» составил 30 тыс. руб. 
Каждый год СК предлагает доброволь-
но индексировать следующий взнос 
на 10%. Доходность, гарантированная 
компанией, составляет 3% в год. Ино-
гда получается больше. В  2013 году 
дополнительная доходность составила 
около 7,5% в рублях.

Страховая программа рассчита-
на на 26 лет. К моменту выхода Евге-
нии на пенсию компания должна бу-
дет выплатить ей около 1 млн руб. 
Эту сумму Милькис планирует поло-
жить на депозит.

Наталья Смирнова, 
генеральный директор компании 
«Персональный советник» 
«У будущего пенсионера есть страховая 
защита, это уже хорошо, так как она за-
щищена от потери трудоспособности и 
знает, что у нее точно будет прибавка к 
госпенсии. Также среди плюсов такого 
портфеля — налоговые льготы (вычет 
в размере годового взноса в програм-
му, но не более 120 тыс. руб.). Но есть 
и минусы. Портфель слишком однобо-
кий — нет диверсификации по валю-
там и стране. Кроме этого страховка 
неликвидна, из нее нельзя досрочно 
изъять средства без потерь. Я бы сове-
товала добавить к полису более агрес-
сивные инструменты в валюте.

Стратегия «все положить на депо-
зит» по окончании страховки — не-
правильная. Проценты и тело депози-
та будет съедать инфляция. Есть риск 
«проесть» их совсем и остаться к 70 го-
дам только с госпенсией. Часть этих 
средств можно положить в НПФ, купив 
пожизненную ренту, часть — в облига-
ции с регулярным купоном или в ди-
видендные акции». 

При участии Алексея Вереникина

Идеальный план

Каких правил инвестирования 
стоит придерживаться

1.   Инвестировать средства в Рос-
сии только в ликвидные ин-
струменты — депозиты, ПИФы 
акций и облигаций.

2.  Долгосрочные неликвидные 
страховые и пенсионные про-
граммы открывать в надежных 
компаниях за рубежом в ино-
странной валюте.

3.  Диверсифицировать свой 
капитал по разным активам. 
Чем больше времени до пен-
сии, тем большую долю можно 
инвестировать в акции. Ис-
пользуйте принцип — доля 
консервативных инвестиций 
должна быть равна вашему 
возрасту. Если вам 25 лет, ин-
вестируйте 25% в депозиты, 
а 75% — в фонды акций.

48 19,3 22,5 25,7 28,9 32,1 35,3 38,6 41,8 45,0

49 21,6 25,2 28,8 32,4 36,0 39,6 43,2 46,8 50,4

50 24,4 28,5 32,6 36,6 40,7 44,8 48,9 52,9 57,0

51 27,9 32,5 37,2 41,8 46,5 51,1 55,8 60,4 65,1

52 32,2 37,6 43,0 48,3 53,7 59,1 64,4 69,8 75,2

53 37,8 44,1 50,4 56,7 63,0 69,3 75,6 81,9 88,2

54 45,3 52,8 60,4 67,9 75,5 83,0 90,6 98,1 105,7

55 55,8 65,1 74,4 83,7 93,0 102,3 111,6 120,9 130,2 139,4

56 71,6 83,5 95,4 107,3 119,3 131,2 143,1 155,0 167,0 178,9

57 97,9 114,2 130,5 146,8 163,1 179,4 195,8 212,1 228,4 244,7

58 150,6 175,7 200,8 225,9 251,0 276,1 301,2 326,3 351,4 376,5

59 308,8 360,3 411,8 463,3 514,7 566,2 617,7 669,2 720,6

3,8 4,4 5,1 5,7 6,3 7,0 7,6 8,2 8,9

30 35 40 45 50 55 60,0 65,0 70,0

25 3,3 3,9 4,5 5,0 5,6 6,1 6,7 7,2 7,8

26 3,5 4,1 4,7 5,3 5,9 6,5 7,1 7,7 8,3

27 3,8 4,4 5,0 5,7 6,3 6,9 7,5 8,2 8,8

28 4,0 4,7 5,4 6,0 6,7 7,4 8,0 8,7 9,4

29 4,3 5,0 5,7 6,4 7,1 7,8 8,6 9,3 10,0

30 4,6 5,3 6,1 6,8 7,6 8,4 9,1 9,9 10,6

31 4,9 5,7 6,5 7,3 8,1 8,9 9,7 10,5 11,3

32 5,2 6,1 6,9 7,8 8,7 9,5 10,4 11,3 12,1

33 5,6 6,5 7,4 8,3 9,3 10,2 11,1 12,0 13,0

34 5,9 6,9 7,9 8,9 9,9 10,9 11,9 12,9 13,9

35 6,4 7,4 8,5 9,6 10,6 11,7 12,7 13,8 14,9

36 6,8 8,0 9,1 10,3 11,4 12,5 13,7 14,8 16,0

Желаемая ежемесячная
пенсия, тыс. руб.

Итоговая сумма
накоплений, млн руб.

Возраст,
лет

Сумма, которую 
вам необходимо
откладывать
ежемесячно
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