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Цена свободная

Как профессиональному ученому, разработчику или студенту 
стать бизнесменом? Где проще продвигать стартапы: в России 

или за рубежом? Какие сферы экономики наиболее привлекательны 
для открытия собственного дела? Ответы на эти и подобные вопро-
сы ищут многие молодые люди, тут без мнения авторитетного экс-
перта не обойтись. Евгений БУФФ – один из наиболее уважаемых. 
Уникального специалиста в области лицензирования и трансфера 
технологий с более чем двадцатилетним опытом в научных раз-
работках, консалтинге и управлении пригласили прочесть лекцию 
«Карьерные направления в науке и бизнесе» в Санкт-Петербургском 
государственном университете информационных технологий, ме-
ханики и оптики. Наш корреспондент побеседовал с мэтром перед 
началом выступления.

Сначала.короткая.информация..Доктор.Ев-
гений.Буфф.уникален.тем,.что.является.при-
знанным.экспертом.в.различных.передовых.
отраслях.производства,. таких.как.здраво-
охранение,.биотехнологии,.фармацевтика,.
производство.новых.материалов.и. хими-
ческая.промышленность..Основанные.им.
компании.Primary.Care.Innovation.Consulting.
и.UsTech.Discovery.LLC.занимаются.поиском,.
лицензированием.и. коммерциализацией.
технологий. и. инноваций. по. всему.миру,.
включая.страны.бывшего.СССР.и.Израиль..

– Евгений, велик ли процент стартапов, 
которые проходят непростой путь от по-
явления бизнес-идеи до ее реализации? 
То есть становятся успешными…

–.Тут.надо.понять,. что.подразумевается.
под.словом.успешный..Иногда.слышишь:.
«Мы.подняли.миллион.долларов».или.«Мы.
получили.Гран-при.такого-то.конкурса.среди.
молодых.предпринимателей.или.стартапов»..
На.самом.деле,.это.еще.не.успех,.а.только.
его. предтеча.. Первая. обнадеживающая.
точка.отсчета.в.деятельности.стартапа.–.это.
начало.продаж..Вторая.–.выход.на.безубы-
точное.существование:.компания.начинает.
жить. на. свои. зарабатываемые.средства..
Третья.точка.отсчета.–.выход.на.стабильную.
прибыль,.развитие.на.собственные.деньги.

Иными.словами,.основной.критерий.–.это.
продажи..Или,.если.мы.говорим.о.деньгах,.
то.о.деньгах.клиентов,.которые.удалось.по-
лучить..Вот.тогда.компания.по-настоящему.
работает.и.можно.говорить.об.успехе..

Если. говорить.о.реальных.продажах,. то.
боюсь,.что.доля.стартующих.компаний,.ко-
торые.доходят.до.этого.рубежа,.в.России.не-
велика..Может.быть,.одна.десятая.от.общего.
количества..Почему?.Потому.что.очень.часто.
бизнес-проект.проходит.все.экспертизы,.
получает,.условно.говоря,.миллион.рублей.
на.развитие.и.затем.повисает:.его.авторы.
не.знают,.что.делать.дальше…

– Но ведь обоснованный проект, чья 
перспективность подтверждена экс-
пертами, это уже неплохо? И тут появив-
шийся недавно просторечный термин 
«грантоежки» не совсем уместен…

.–.Тоже.всегда.говорю,.что.первым.делом.
нужно. стремиться. получить. бесплатные.
деньги.. То. есть. речь. о. грантах..Но. когда.
при.обсуждении.стартапов. говорят.о. том,.
сколько.удалось.«поднять.денег»,.то.это.ни-
кого.не.интересует..Сколько.отдали,.сколько.
потеряли.–.это.все.теряет.смысл.очень.бы-
стро..В.конце.концов,.люди.возвращаются.к.
мотивации,.а.мотивация.стартапа.–.зарабо-
тать,.а.не.совершить.революцию.на.Марсе.
или.изменить.направление.течения.рек..Но.
чтобы.заработать,.любой.стартап.должен.
иметь.выход..Поэтому.неудивительно,.что.
зачастую.он.переходит.от.создателей.в.руки.
других.бизнесменов,.которые.продолжают.
его.развивать.

Если.же.говорить.о.критериях.оценки,.то.их.
два:.сколько.стартапов.существует.через.год.
и.через.пять.лет..Дальше.проект.стартапом.
уже.не.называется.

– Есть ли какие-то данные об опти-
мальном возрасте и профессиональной 
подготовке для занятия бизнесом? Не-
которые, не теряя времени, двигают 

стартапы уже на старших курсах. Другие 
полагают, что лучше сначала «созреть» 
для своей бизнес-идеи и начать после 
тридцати…

–.Вопрос.объемный,.и.об.этом.постоянно.
спорят.–.единой.точки.зрения.не.существует..
В.основном.все.сходятся,.что.правда.кроет-
ся.где-то.посередине..Конечно,.есть.люди.
с. врожденными.способностями,. которые.
еще.чуть.ли.не.с.детского.сада.могут.про-
дать.вам.все,.что.угодно,.а.вы.и.не.заметите,.
как.купили..Есть.примеры,.когда.12-летний.
мальчик.создал.компанию.с.миллиардным.
долларовым.оборотом..С.другой.стороны,.
все.в.бизнесе.обучаемо:.нужно.выходить.на.
рынок,.требуются.клиенты,.и.тут.без.опреде-
ленных.знаний.и.навыков.не.обойтись..Важна.
и. окружающая. среда,. в. которой. человек.
находится.

– Иными словами, важно создавать 
условия для успешного стартапа. Где в 
этом плане более выигрышная ситуация?

–.В. Европе. стартапы. идут. хуже. в. силу.
определенной.архаичности.и.замкнутости.
на.самих.себе..Наилучшие.условия.сегодня.
в.США.и.Израиле..Последний.давно.уже.обо-
гнал.всех,.потому.что.там.некая.непохожесть.
ценится. и. принимается.. Как. говорится,.
появился.сумасшедший,.решивший,.что.это.
кому-то.нужно,.и.такие.идеи.не.отметаются..
Потому. что. нередко. они. способны.стать.
уникальными.эффективными.проектами.

– На ваш взгляд, какие сферы эконо-
мики наиболее привлекательны и пер-
спективны для тех, кто решил заняться 
бизнесом?

–.Сейчас.идет.второй.бум.Интернета,.и.это.
перспективно..Во-первых,.то.поколение,.ко-
торое.пережило.первый.бум,.о.нем.забыло,.
поэтому.есть.большое.количество.повторов.
на.новом.витке.развития..Во-вторых,.появи-
лась.масса.технических.новинок.(смартфо-
ны,.планшеты.и.т..д.),. которые.расширяют.
возможности.ведения.бизнеса.

Почему. это. наиболее. приемлемо. для.
России?.Потому.что.исходная.материаль-
ная.база.минимальная:.компьютер.–.и,.не.
вставая.с.дивана,.уже.можно.что-то.делать..
К. тому.же.интернет-.и.soft-проекты.очень.
быстро.показывают.свою.эффективность:.
в.кратчайший.срок.понимаешь,.что.это.не.
работает,.и.начинаешь.заниматься.чем-то.
другим.

Еще.один.нюанс.–.можно.развивать.уже.
существующие.проекты,.но.адаптированные.
для.России..Классический.пример.–. «Ян-
декс».и.«ВКонтакте»,.это.прекрасно.работает.

Проблема.других.отраслей.в.том,.что.там.
бизнес-проекты.долгосрочные..Пусть.даже.
первоначальные.вложения.достаточно.низ-
кие,.как,.например,.в.университетских.про-
ектах,.но.все.равно,.чтобы.понять,.работает.
это.или.нет,.нужны.годы..Или.взять.те.же.ле-
карства,.где,.чтобы.дойти.до.второй.стадии.
клинических.исследований,.требуется.5–10.
лет.и.$20–30.млн..Другой.масштаб.

– И все-таки в сравнении с другими 
странами у российских стартапов есть 
будущее?

–.Мне.есть.с.чем.сравнивать,.и,.по.моим.
личным.наблюдениям,.стартап.в.России.воз-
никает.не.благодаря,.а.вопреки..Стартаперы.
тем.и.отличаются,.что.свое.дело.ведут.назло.
обстоятельствам:.чтобы.чего-то.добиться,.
нужно.быть.бойцом.и.ждать.удара,.а.дальше.
увернуться.и. выстоять..За.рубежом.иной.
подход:.инвестор.приходит,.чтобы.дать.вам.
деньги,.и.нужно.только.не.разубедить.его.в.
способности.ими.эффективно.распорядить-
ся..Ежегодно.на.различных.форумах.вижу.по.
30–40.российских.проектов,.а.когда.через.
год-два.начинаю.их.искать.–.половина.уже.за.
границей..Это.выбор.их.создателей..Но.зато.
из.проектов.тех.людей,. которые.в.России.
закрепились,.может.вырасти.действительно.
нечто.стоящее.

Основная.проблема.психологии.россий-
ского.бизнеса.в.том,.что.живуча.поговорка:.
в.любой.сделке.один.–.подлец,.а.другой.–.
дурак..Она.в.России.глубоко.укоренена,.и.
почему-то.считается,.что.если.подписыва-
ешь.какой-то.договор,.то.обязательно.кто-то.
выигрывает,.а.кто-то.проигрывает..На.самом.
деле,. в. бизнесе.договор. подписывается.
только. тогда,. когда.обе.стороны.выигры-
вают..То.есть.это.ситуация.сотрудничества,.
взаимодействия,.партнерства.–.это.гораздо.
проще,.чем.все.стараться.сделать.самому..
Однако.в.России.эта.идея.почему-то.чужда.
и.непонятна,.и.многие.опасаются.обмана.

– Но ведь и без поддержки начать дело 
сложно…

–.Когда.в.прошлом. году.в.ноябре.был.в.
Москве.и.Астрахани,.наконец-то.услышал.
это.слово.–.«помогать»..Его.наконец-то.люди.
стали.использовать..Хотя.еще.лет.6-7.назад.
оно.было.чуть.ли.не.под.запретом:.разговор.
сразу.же.заканчивался,.когда.ты.говорил:.«Я.
вам.могу.помочь»..Сразу.же.слышал.в.ответ:.
«Нам.не.надо.помогать!.Деньги.мы.готовы.
принять,.а.в.помощи.не.нуждаемся».

К.счастью,.сейчас.ситуация.изменилась.и.
уже.можно.услышать.«Нам.нужно.помочь».
или.«Мы.помогаем»..Возможно,.вы.этого.не.
замечаете,.но.это.совершенно.новая.тер-
минология,.которая.всего.год.с.небольшим.
назад.вошла.в.обращение.и.становится.при-
вычной..Люди.начинают.разговаривать.и.не.
исключают.того,.что.они.что-то.могут.сделать.
вместе,.сообща..Это,.пожалуй,.самый.по-
ложительный.сдвиг,.который.я.вижу..Но.ре-
зультаты.такого.изменения.будут.ощутимы,.
когда.пройдет.какое-то.время.

Петр НИКОЛАЕВ

ЕВГЕНИЙ БУФФ:

«МОТИВАЦИЯ – ЗАРАБАТЫВАТЬ» 
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ, ÑÌÈ

ОХРАННИКИ ЛИЦЕНЗИРОВАННЫЕ	 дог. 
Москва, МО	  
Прямой работодатель Приглашаются в ЧОП.​ ​ З/п 1400-1700 р. в сутки. Своевременно. 
График работы - сменный. Наличие действующего удостоверения 4, 5, 6 разряда. Тел: 
+7 903-726-56-73, +7 903-527-39-05, +7 905-798-95-88, +7 906-032-14-41, +7 906-031-
94-23 (звонить с 8.00 - 22.00 час.) ​​

* МЕНЕДЖЕР ПО ПРОДАЖАМ	  дог. 
Издательство Рекламных площадей в газете. Работа в удаленном доступе- на 
дому. З/пл сдельная (высокая) - % от продаж, еженедельно. Тел. +7 980-966-95-48

Видное

ОХРАННИКИ ЛИЦЕНЗИРОВАННЫЕ	 дог. 
МО, г. ВИДНОЕ	  
ООО «ЧОП БЭТТА» Охранное предприятие приглашает на постоянную работу. График ра-
боты: сменный (15х15), по договоренности. Оформление по ТК РФ, выплаты з/пл без 
задержек - 1500 р./сутки. Тел: +7 (495) 921-36-96, доб 155; +7 (926) 081-44-78, +7 
(985) 877-13-38

Домодедово

МАШИНИСТ ЭКСТРУДЕРА	            от 50000 р. 
г. Домодедово, ул. Промышленная, д. 9	  
Производственная фирма (пленка) Требуется машинист выдувного экструдера. 3-х разовое 
питание, для иногородних - общежитие. Тел. 8 903-790-86-44, 8 (495) 790-86-44

Другие города и поселки

КОНТРАКТНИК	  дог. 
Есть такая профессия - Родину защищать!	  
МО РФ На военную службу по контракту на 2 или 3 года приглашают граждан в возрасте 
от 19-35 лет. Бесплатное образование и жилье (ИПОТЕКА) после первого контракта. Об-
ращаться на Пункт отбора города Москвы в военные комиссариаты. Тел. +7 (499) 317-
13-09
* ОХРАННИКИ	                   до 40000 р. 
г. Москва	  
ЧОП «ГРИДИ» Охрана объектов в г. Москве. Режим работы: 1/3, 2/2. Дополни-
тельные дежурства и совместительство. ПОЛНЫЙ соцпакет. Тел. +7-903-563-
16-56, +7 903-186-26-43
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Ïðèåì îáúÿâëåíèé:
(495) 620-63-90

Âñòðå÷à äëÿ âàñ

ÏÎÄÑÌÀÒÐÈÂÀß ÇÀ ÑÀÌÈÌ ÑÎÁÎÉ

– Âàëåðèé Àëåêñàíäðîâè÷, îòêóäà òàêàÿ 
ïîòðÿñàþùàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü è óìå-
íèå ðàäîâàòüñÿ æèçíè?

– Âî-ïåðâûõ, ëþáëþ ìîþ ðàáîòó è íå ïðåä-
ñòàâëÿþ áåç íåå ìîþ æèçíü, à âî-âòîðûõ, ìíå 
ðàáîòà âñåãäà ïîìîãàåò. Íà ñöåíå óõîäèøü 
îò ëè÷íûõ ïðîáëåì. Ïîãðóæàåøüñÿ â äðóãóþ 
æèçíü – è òâîÿ ñîáñòâåííàÿ íà÷èíàåò ïðîÿñ-
íÿòüñÿ, âñå ñòàíîâèòñÿ íà ñâîè ìåñòà. È ó ìåíÿ 
áûâàþò äåïðåññèè è ïëîõîå íàñòðîåíèå, íî ÿ 
íå õî÷ó íåñòè ýòî â ìèð, õî÷ó, ÷òîáû îêðóæàþ-
ùèì áûëî òåïëåå è ëó÷øå. ß íå ñ ðîæäåíèÿ 
òàêîé – ýòî îñîçíàííûé òðóä. À åùå äëÿ ìåíÿ 
î÷åíü âàæíî íå óïóñêàòü òî, ÷òî ïðîèñõîäèò 
èìåííî ñåé÷àñ. À òî áûâàåò, ñòðîèøü êàêèå-
òî ïëàíû, äóìàåøü î áóäóùåì è ïåðåñòàåøü 
çàìå÷àòü ñåãîäíÿøíèé äåíü. Ïëàíû ìîãóò ñòî 
ðàç ìåíÿòüñÿ, à óïóùåííûå «÷óäíûå ìãíîâå-
íèÿ» óæå íå âåðíåøü.

– À ÷àñòî ëè âàì âåçëî? 

– Âîîáùå, â ìîåé æèçíè ìíîãî ñëó÷àéíîñòåé. 
Âìåñòå ñ ïðèÿòåëåì ÿ ñëó÷àéíî ïîïàë â ñòóäèþ 
ïðè ÄÊ Ëåíñîâåòà. Îïÿòü-òàêè ñëó÷àéíî ïî-
ñòóïèë ê çàìå÷àòåëüíûì ïåäàãîãàì ËÃÈÒÌèÊà 
Êàöìàíó è Äîäèíó. Íå çíàþ, ÷òî áûëî áû ñî 
ìíîé, åñëè á íå îíè. Ìíå áûëî ñëîæíî, äàæå 
õîòåë áðîñèòü. Îäíàæäû äàæå äî ñëåç äîøëî. 
Íî çàìå÷àòåëüíûé, óíèêàëüíûé Àðêàäèé Èîñè-
ôîâè÷ Êàöìàí ýòî ìîå ñîñòîÿíèå çàìåòèë è 
çàñòàâèë ìåíÿ òàêîãî ðåïåòèðîâàòü – èìåííî 
ýòè ÷óâñòâà èñïûòûâàë ìîé ãåðîé â ñöåíå. 
È âäðóã – ïðîèçîøëî! Ýòî áûëî è ñòûäíî, è 
ñëàäêî, è ñòðàííî, è ïðåêðàñíî! ß âïåðâûå 
îñòðî ïî÷óâñòâîâàë àêòåðñêèé êàéô. Â ñòóäèè 
êàéôà íå áûëî – áûëî ïðîñòî óäîâîëüñòâèå, íó 
è äåâ÷îíêè, ïåðåä êîòîðûìè õîòåëîñü ñûãðàòü 
ñìåøíî.

Êîíå÷íî, âñå ñòóäåíòû ìå÷òàþò î ñâîåì 
òåàòðå. Ìå÷òàëè è ìû. Ïîñëå èíñòèòóòà ïî÷òè 
âåñü êóðñ óåõàë ïî ðàñïðåäåëåíèþ â Òîìñê. Íî 
ÿ íå ïîåõàë – ó ìåíÿ óæå áûëî äâîå äåòåé, æåíà 
ñíèìàëàñü â êèíî… Ïîòîì ó Ëüâà Àáðàìîâè÷à 
Äîäèíà ïîÿâèëñÿ ñâîé òåàòð, îí òóäà ìíîãèõ 
ðåáÿò ïîçâàë – ìåíÿ íå ïîçâàë. À íàïðàøè-
âàòüñÿ æåëàíèÿ íå áûëî. Òóò ÿ ïîçíàêîìèëñÿ 
ñ Âëàäèìèðîì Àôàíàñüåâè÷åì Ìàëûùèöêèì, 
ïðèøåë ê íåìó â ñòóäèþ, ñ êîòîðîé è íà÷àëñÿ 
Ìîëîäåæíûé òåàòð. Òîãäà îí ðåïåòèðîâàë â 
êîìíàòêå íà 7-é Êðàñíîàðìåéñêîé, â îáùå-

Áûëî âðåìÿ, êîãäà íàðîäíûé àðòèñò Ðîññèè Âàëåðèé ÊÓÕÀ-
ÐÅØÈÍ, íå ñ÷èòàÿ êèíî, èãðàë ñðàçó â íåñêîëüêèõ òåàòðàõ: 

â «Áàëòèéñêîì äîìå», ÒÞÇå, «Ïðèþòå êîìåäèàíòà», «Ðóññêîé àí-
òðåïðèçå», Òåàòðå íà Âàñèëüåâñêîì, äîìå Äîñòîåâñêîãî, ðîäíîì 
Ìîëîäåæíîì òåàòðå íà Ôîíòàíêå. Âûõîäèëî áîëåå 25 ñïåêòàêëåé 
â ìåñÿö. È ñðåäè åãî ðîëåé íåò òàêîé, êîòîðàÿ àðòèñòó áûëà áû íå 
ïî äóøå.

æèòèè ËÈÈÆÒà. Ìåíÿ íèêòî íå çíàë, è ìíå 
çàõîòåëîñü äîêàçàòü, ÷òî ÿ àðòèñò. 

– Õîòåëîñü áîðîòüñÿ?

– Íó äà. ß ïåòóõ ïî ãîðîñêîïó, ñòðåëåö ïî 
çíàêó çîäèàêà… Äëÿ ìåíÿ ïåðåõîä èç ñòóäåí-
÷åñêîãî òåàòðà ê Ìàëûùèöêîìó áûë î÷åíü 
îðãàíè÷íûì, õîòü íàì â èíñòèòóòå è ãîâîðèëè, 
÷òî âñå áóäåò ïî-äðóãîìó. Ðàçáîð áóäóùèõ 
ñïåêòàêëåé áûë ñïîêîéíûé, ñåðüåçíûé, íå-
òîðîïëèâûé, è àòìîñôåðà áûëà çàìå÷àòåëü-
íàÿ – ïèëè ÷àé, ãîâîðèëè, èñêàëè, ïðîáîâàëè, 
ñïîðèëè… Ðåïåòèöèè áûâàëè äëèííûìè – íå 
õîòåëîñü ðàññòàâàòüñÿ. Äàæå íà Íîâûé ãîä 
– ñåìåéíûé, êàçàëîñü áû, ïðàçäíèê – ìû 
ñîáèðàëèñü íà 7-é Êðàñíîàðìåéñêîé. Íèêòî 
ýòîãî íå òðåáîâàë, íî íàì òàê õîòåëîñü. Íàñ 
òÿíóëî ñþäà. Ýòî áûëà ñåìüÿ è âìåñòå ñ òåì 
ñåðüåçíàÿ øêîëà. Ñïåêòàêëè ñòàâèëèñü î÷åíü 
îñòðûå, âûçûâàëè øîê: «È äîëüøå âåêà äëèòñÿ 
äåíü», «Öåíà òèøèíû», «Ñîòíèêîâ». Âëàäèìèð 
Àôàíàñüåâè÷ óìåë çàðàæàòü áîëåâîé òî÷êîé 
ïåðñîíàæà, ïðîèçâåäåíèÿ. 

– Èìåííî â ýòîò ïåðèîä âû èãðàëè äî 
28 ñïåêòàêëåé â ìåñÿö…

– ß èãðàë ïðàêòè÷åñêè âåñü ðåïåðòóàð. 
Ñåé÷àñ ó ìåíÿ, íàâåðíîå, â ìåñÿö ïîëó÷àåòñÿ 
ñïåêòàêëåé ïÿòíàäöàòü, è ÿ ýòîìó ðàä. Áîëü-
øå – óæå ïåðåáîð. Íå õî÷åòñÿ ñóåòû, íå çà âñå 
èíòåðåñíî áðàòüñÿ, íî ïåðñïåêòèâà, ñëàâà 
áîãó, åñòü.

– Ðàáîòàÿ ñ Ìàëûùèöêèì, âû óñïåâàëè 
èãðàòü åùå ãäå-òî?

– «Ãäå-òî åùå» ïîÿâèëîñü óæå â 90-å. Ñåé÷àñ 
àêòåðû ñâîáîäíî èãðàþò â äðóãèõ òåàòðàõ, 
à òîãäà ÿ áûë îäíèì èç ïåðâûõ. Ïîìíþ, ýòî 
áûë ñïåêòàêëü «Òàíÿ-Òàíÿ» â Òåàòðå ñàòèðû, 
íî Ñåìåí ßêîâëåâè÷ Ñïèâàê – ê òîìó âðåìåíè 
óæå îí ðóêîâîäèë Ìîëîäåæíûì òåàòðîì – îò-
íåññÿ ñ ïîíèìàíèåì, õîòÿ èìåë ïîëíîå ïðàâî 
ðåâíîâàòü: âåäü ìû àêòåðû, êîòîðûõ îí âîñ-
ïèòàë. Íî òîãäà ó ìåíÿ áûëî âðåìÿ, ÿ íèêîãî íå 
ïîäâîäèë. È õîòåëîñü ïîïðîáîâàòü åùå ÷òî-òî 
èíòåðåñíîå. Ïîñòåïåííî ÷èñëî ïðåäëîæåíèé 
ñòàëî ðàñòè, è áûë ïåðèîä, êîãäà êîëè÷åñòâî 
òåàòðîâ ïîäõîäèëî ê äåñÿòè.

– À ïðèõîäèëîñü îòêàçûâàòüñÿ îò ïðåäëî-
æåíèé ðàäè ðîäíîãî Ìîëîäåæíîãî òåàòðà?

– Êîíå÷íî. Â îñíîâíîì îò ñúåìîê. Îò òåà-
òðàëüíûõ ðàáîò «íà ñòîðîíå» – íåò, ìíå âåç-
ëî, âñå óäà÷íî ðàñïðåäåëÿëîñü. Õîòÿ êèíî 
îäíàæäû ìåíÿ «ïîäâåëî». ß ðåïåòèðîâàë Äîí 
Êèõîòà ïî÷òè ãîä, ïàðàëëåëüíî ñíèìàëñÿ â 
ðîëè Ãåíðèõà Øëèìàíà. Ôèëüìó ïîíàäîáèëèñü 
äîñúåìêè, è íà Äîí Êèõîòà ïðèøëîñü èñêàòü 
äðóãîãî àðòèñòà. Íî íå çíàåøü, ãäå íàéäåøü, à 
ãäå ïîòåðÿåøü: åñëè áû ÿ ñûãðàë Äîí Êèõîòà, 
ÿ áû íèêîãäà íå ñûãðàë Èîâà.

Íî Ñåìåíó ßêîâëåâè÷ó íàäî îòäàòü äîëæíîå 
– îí âñåãäà èäåò íàâñòðå÷ó àðòèñòàì. Îùóùå-
íèå òåàòðà-äîìà ñîõðàíÿåòñÿ áëàãîäàðÿ åìó. 

– Íå æàëååòå î ðàáîòå ñ äðóãèìè ðåæèñ-
ñåðàìè â äðóãèõ òåàòðàõ?

– Íèñêîëüêî. Íåêîòîðûå àêòåðû íå ìîãóò 
ðåïåòèðîâàòü ïàðàëëåëüíî íåñêîëüêî ñïåê-
òàêëåé. À äðóãèå, ê êîòîðûì ÿ îòíîøó è ñåáÿ, 
– íàîáîðîò. Ìíå ëåã÷å ñðàçó â äâóõ òåàòðàõ 
ãîòîâèòüñÿ ê âûïóñêó (â òðåõ – òàêîå ðåäêî áû-
âàëî): îò îäíîãî ïåðñîíàæà ÷òî-òî ïåðåäàåòñÿ 
âòîðîìó, ïðîèñõîäèò âçàèìíîå îáîãàùåíèå. 
Íî íåëüçÿ äîïóñêàòü ïåðåáîð, êîãäà òû ïåðå-
ñòàåøü ïîíèìàòü, ãäå íàõîäèøüñÿ. ß îäíàæäû 
ïðèøåë â òåàòð, óæå íà÷àë ïåðåîäåâàòüñÿ, è 
òóò ìíå ñîîáùàþò, ÷òî ÿ ñåãîäíÿ íå èãðàþ. Ìíå 
êàæåòñÿ, ÿ âîâðåìÿ âñå ïîíÿë è îñòàíîâèëñÿ.

– Âû çíàåòå, êàêîâî íà÷èíàòü òåàòð ñ 
íóëÿ, âàì ïðèõîäèëîñü âëèâàòüñÿ â óæå 
ñëîæèâøèéñÿ òåàòðàëüíûé êîëëåêòèâ. Ãäå 
àçàðòíåå?

– Ñëîæíî ñêàçàòü. Äëÿ àêòåðà âàæíî îêàçàòü-
ñÿ â êîìïàíèè íå ðåìåñëåííèêîâ, à òâîðöîâ. 
Íå äàé áîã ïîïàñòü â áîëîòî! Îäíà èç âàæíåé-
øèõ ÷åðò òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè – ïîòðåáíîñòü 
âûñêàçàòüñÿ. Åñëè íåò ñòðåìëåíèÿ ÷òî-òî 
èçìåíèòü â æèçíè, òî è â òåàòðå òû íè÷åãî íå 
ñìîæåøü ñäåëàòü. 

– À âû íå áîèòåñü, ÷òî ñî âðåìåíåì ïî-
òðåáíîñòü î ÷åì-òî ïðîêðè÷àòü èñ÷åçíåò? 

– Ìíå èíîãäà ñíèòñÿ, ÷òî ÿ çàáûâàþ òåêñò, à 
áîÿòüñÿ, ÷òî ÿ íå ñìîãó áûòü æèâûì è ãîâîðèòü 
î òîì, ÷òî ìåíÿ âîëíóåò, íàäåþñü, ñî ìíîé 
òàêîãî íå ñëó÷èòñÿ. Ìíå, ïîñëå ìîèõ 50 ëåò, 
åñòü ÷òî ñêàçàòü ìèðó, íî îïûò îïûòîì, à áåç 
âîîáðàæåíèÿ è óìåíèÿ ïîäìå÷àòü âñå âîêðóã 
íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ. È â ýòîì æå óæàñ ïðî-
ôåññèè. Èíîãäà âèäèøü òðàãåäèþ áëèçêèõ, 
ñòðàäàåøü, ïåðåæèâàåøü, à ñàì ïîïóòíî îòìå-
÷àåøü, êàê âåäåò ñåáÿ ÷åëîâåê, êàê ðåàãèðóåò, 
êàê æåñòèêóëèðóåò. Ìîçã íåâîëüíî ïîäñêàçû-
âàåò: çàïîìíè ýòî, ýòî, ýòî… Àêòåð ñîáèðàåò 
òàêèå ìåëî÷è âñþ æèçíü. È ó÷èòñÿ ó ïàðòíåðîâ. 
Êîãäà îçâó÷èâàåøü çàìå÷àòåëüíûõ àêòåðîâ, 
òîæå ìíîãîå ïîäìå÷àåøü, ïîäãëÿäûâàåøü.

– Ñåé÷àñ âû çà êåì «ïîäñìàòðèâàåòå», ó 
êîãî ó÷èòåñü?

– Íà äàííûé ìîìåíò, êîíå÷íî, ó Õüþ Ëîðè 
- äîêòîðà Õàóñà. ß îçâó÷èâàë åãî è ðàíüøå 
– â «Ñòþàðò Ëèòëå» ëåò 15 íàçàä. ß îáîæàþ 
Äæåôðè Ðàøà, îçâó÷èâàë Äàñòèíà Õîôìàíà, 
Áðþñà Óèëëèñà. È ìóëüòèêè òîæå, Äîíàëüäà 
Äàêà, íàïðèìåð. Áûë ìóëüòèê «Ìóëàí». Ìåðç-
êîãî äðàêîí÷èêà – õâàñòóíà, êîòîðûé ïîìîãàë 
ïðèíöåññå, íà àíãëèéñêîì ÿçûêå îçâó÷èâàë 
Ýääè Ìåðôè, íà ðóññêîì – ÿ.

– À óñïåëè ëè âû ïîïðîáîâàòü äðóãèå ïðî-
ôåññèè, êðîìå àêòåðñêîé?

– Â ñòóäåí÷åñêèå âðåìåíà ÿ çàíèìàëñÿ 
ñâåòîâîé ïàðòèòóðîé íàøèõ ñïåêòàêëåé. Ìíå 
äîñòàâëÿëî áîëüøîå óäîâîëüñòâèå, êîãäà 
âñå ïîëó÷àëîñü òîíêî, êðàñèâî. Ïîìíþ, â äíè 
þíîñòè, êîãäà íà ãàñòðîëÿõ íàäî áûëî íàéòè 
êàêîé-íèáóäü ÄÊ è äîãîâîðèòüñÿ î êîíöåðòå, 
òî çàíèìàëñÿ ýòèì ÿ. Ìíå êàæåòñÿ, ÿ ñ ëþäüìè 
ìîãó íàõîäèòü êîíòàêò. Íî ïîêà ìíå áîëüøå 
íðàâèòñÿ èãðàòü íà ñöåíå.

– À ÷åì çàíèìàþòñÿ âàøè äåòè?

– Ñûí ðàáîòàåò íà æåëåçíîé äîðîãå. À äî÷êà 
Ëèçà íà÷àëà ó÷èòüñÿ â íàøåì òåàòðàëüíîì 
èíñòèòóòå íà ôàêóëüòåòå ýêîíîìèêè, ïîòîì 
ó÷èëàñü â Ìîñêâå, ðàáîòàëà â Òåàòðå èì.  Ìàÿ-
êîâñêîãî ãëàâíûì àäìèíèñòðàòîðîì, à ñåé÷àñ 
ðîäèëà ìíå âíó÷êó ßíó. Ó Ëèçîíüêè ßíà – òðå-
òüÿ, åñòü åùå äâà ñûíà – Àðòåì è Òèìîôåé. ß 
– áîãàòûé äåä! Â àêòåðû ïîêà íèêòî íå ïîøåë. 
Äà è ñëàâà áîãó, ðàç íåò ïîòðåáíîñòè.

 Áåñåäîâàëà Åëåíà ×ÓÊÈÍÀ
Ôîòî Ñâåòëàíû ÕÎËßÂ×ÓÊ

Âàëåðèé Êóõàðåøèí â ôèëüìå "Ëþäè äîáðûå"
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Ноâоñтü о áоте-ïñèõоëоге от Facebook âзâоëíоâаëа ìèð. Кðóïíеéøаÿ ñоöèаëüíаÿ ñетü оáеñïе÷èëа аíгëогоâоðÿùèõ 
ïоëüзоâатеëеé óñïоêаèâаþùèì ðоáотоì, ñ êотоðûì ìоæíо ÷атèтüñÿ ïо ïëатíоé ïодïèñêе.

Áîò àíàëèçèðóåò íàñòðîåíèå ïîëüçîâàòåëåé 
è ïîäñòðàèâàåòñÿ ïîä êàæäîãî ïðè îáùåíèè, 
ïîäáèðàÿ óíèêàëüíûé èíòåðåñíûé êîíòåíò è 
ïîäõîäÿùèå ïîä òåêóùóþ ñèòóàöèþ ôðàçû. 
Ïåðåä çàïóñêîì áîòà áûëî ïðîâåäåíî åãî êîí-
òðîëüíîå òåñòèðîâàíèå íà ãðóïïå ñòóäåíòîâ, ó 
êîòîðûõ â òå÷åíèå ïàðû íåäåëü èñïîëüçîâàíèÿ 
ýëåêòðîííîãî ïñèõîëîãà ñíèçèëèñü òðåâîæ-
íîñòü è äåïðåññèâíîñòü.

Ìû ñïðîñèëè â îäíîì èç HR-÷àòîâ â Telegram, 
÷òî äóìàþò î íîâîââåäåíèè îò Facebook ñïå-
öèàëèñòû â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. 
Ïîøóòèâ, ÷òî â Ðîññèè áûë áû áîëåå âîñòðå-
áîâàí áîò-ñîáóòûëüíèê, êîëëåãè ïëàâíî âû-
âåëè äèñêóññèþ â îáñóæäåíèå íåîáõîäèìîñòè 
øòàòíûõ ïñèõîëîãîâ äëÿ ñîòðóäíèêîâ êîìïà-
íèé. Digital-ðåøåíèÿ â ýòîé ñôåðå, êîíå÷íî, 
èíòåðåñíû, íî ïðåæäå ÷åì ìàñøòàáèðîâàòü 
òàêóþ ñëîæíóþ óñëóãó, êàê ïñèõîëîãè÷åñêàÿ 
ïîìîùü, âàæíî äëÿ íà÷àëà ïîíÿòü, íàñêîëüêî 
âîñòðåáîâàííîé îíà ÿâëÿåòñÿ â ðàìêàõ êîì-
ïàíèè â ïðèíöèïå.

Êîìó ïñèõîëîãà? Ìíåíèÿ HR-ñïåöèàëèñòîâ 
î ïñèõîëîãàõ äëÿ ñîòðóäíèêîâ ðàçäåëèëèñü. 
Êòî-òî ïîñ÷èòàë, ÷òî ïñèõîëîã ìîã áû ïîìî÷ü 
îòìîíèòîðèòü òîêñè÷íûå íàñòðîåíèÿ â êîëëåê-
òèâå, à êòî-òî íå óâåðåí â ïîëüçå ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé ïîìîùè äëÿ áèçíåñà. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ, 
âîçìîæíî, ýòî õîðîøî â ëè÷íîñòíîì ïëàíå, íî 
âäðóã èõ ðåøåíèÿ ïîñëå êîíñóëüòàöèé áóäóò íå 
ïîëåçíû äëÿ îðãàíèçàöèè?
Â íåêîòîðûõ êîìïàíèÿõ ñîòðóäíèêè çà íåèìå-

íèåì ñïåöèàëèñòîâ ïîìîãàþùèõ ïðîôåññèé 
ïðèõîäÿò ïëàêàòüñÿ î ñâîèõ ëè÷íûõ ïðîáëåìàõ 
â HR-äåïàðòàìåíò, ïîýòîìó ïñèõîëîã òàì áûë 
áû î÷åíü êñòàòè. Â ðÿäå êîìïàíèé ïñèõîëîã 
âêëþ÷åí â ñîöïàêåò, íî â ìàëûõ äîçàõ — áóê-
âàëüíî ïàðà êîíñóëüòàöèé, ïðîäîëæèòü ìîæíî 
çà ñâîé ñ÷åò.

Èíòåðåñíî, ÷òî â ó÷åáíèêàõ ïî îðãàíèçàöèîí-
íîé ïñèõîëîãèè ìîæíî íàéòè ìíîãî èíôîðìà-
öèè î ïîëüçå ïñèõîëîãà â øòàòå êîìïàíèè, à 
ðÿä ïîðòàëîâ äëÿ HR ïèøåò î òîì, ÷òî ïñèõîëîã 
âíóòðè îðãàíèçàöèè — ýòî îáû÷íîå äåëî íà-
ðàâíå ñ áóõãàëòåðîì èëè þðèñòîì.

Íà ïðàêòèêå â áèçíåñå êàðòèíà ñîâåðøåííî 
èíàÿ: ëþäè ñ ïñèõîëîãè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì 
ðàáîòàþò â øòàòå, íî íå â êà÷åñòâå ïñèõîëîãîâ. 
À ñîòðóäíèêè âíóòðè êîìïàíèè îáñóæäàþò 
äðóã ñ äðóãîì ñâîè ëè÷íûå ïðîáëåìû âî âðåìÿ 
ïåðåêóðîâ, îáåäà è â ðàáî÷åå âðåìÿ. Ñëîæíî 
îòñëåäèòü, êàê èìåííî ïîäîáíûå îòíîøåíèÿ 
ìåæäó ðàáîòíèêàìè, ïåðåõîäÿùèå ãðàíü äå-
ëîâûõ, âëèÿþò íà áèçíåñ.

Ïñèõîëîã ïîìîãàåò ëþäÿì îòäåëÿòü ìóõ îò 
êîòëåò, íî êóëüòóðà ðåãóëÿðíîãî ïîñåùåíèÿ 
ïñèõîëîãîâ åùå òîëüêî çàðîæäàåòñÿ â Ðîññèè.

Çàáîòà î ïñèõèêå ñîòðóäíèêîâ. Â êîìïàíèè 
«Äåëîéò» ó ñîòðóäíèêîâ åñòü âîçìîæíîñòü 
ðåãóëÿðíî ïîñåùàòü ïñèõîëîãà è ðåøàòü ñâîè 
ëè÷íûå òðóäíîñòè. Èäåÿ ïðèãëàñèòü òàêîãî 
ñïåöèàëèñòà âîçíèêëà òðè ãîäà íàçàä â ïðî-
öåññå ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû 
Wellbeing at Deloitte. Ïðîãðàììà íàïðàâëåíà 
íå òîëüêî íà ïîääåðæàíèå ôèçè÷åñêîãî, íî 
è ìåíòàëüíîãî çäîðîâüÿ ñîòðóäíèêîâ. ×óòü 
ïîçæå áûëî îïðåäåëåíî òðè îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿ ïðîãðàììû: Body, Mind, Purpose. 
Íåïîñðåäñòâåííîå ðåøåíèå î ïðèãëàøåíèè 
ïñèõîëîãà â îôèñ áûëî ïðèíÿòî â ñåíòÿáðå 
2017 ãîäà è ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ íàïðàâëåíèÿ 
Mind. Âíåäðåíèå áûëî ïîääåðæàíî ðóêîâîä-
ñòâîì êîìïàíèè.
Àíàñòàñèÿ Çåíöåâà, ðóêîâîäèòåëü íàïðàâ-

ëåíèÿ ïî êîìïåíñàöèÿì è ëüãîòàì êîìïàíèè 
«Äåëîéò», ÑÍÃ, îáúÿñíÿåò âàæíîñòü ýòîãî 
ïðîåêòà â êîíòåêñòå çàáîòû î ñîòðóäíèêàõ è î 
áèçíåñå â öåëîì: «Äëÿ íàñ êðàéíå âàæíà çà-
áîòà î çäîðîâüå ñîòðóäíèêà, òàê êàê äåÿòåëü-
íîñòü êîìïàíèè «Äåëîéò» — êîíñàëòèíãîâûé 
áèçíåñ, òðåáóþùèé ïîñòîÿííîé ìàêñèìàëüíîé 
èíòåëëåêòóàëüíîé îòäà÷è. Ìèêðîêëèìàò â 
áîëüøîì êîëëåêòèâå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 
çàâèñèò îò ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñî-
òðóäíèêîâ. Ðåçóëüòàòû ìíîãèõ èññëåäîâàíèé 
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî áîëåå 30% ðà-
áîòíèêîâ ïîäâåðãàþòñÿ ýìîöèîíàëüíîìó âû-
ãîðàíèþ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñêàçûâàåòñÿ íà 
êà÷åñòâå èõ ðàáîòû. Áîëåå òîãî, íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü, ÷òî íà ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà âëèÿþò 
íå òîëüêî îòíîøåíèÿ âíóòðè êîëëåêòèâà, íî è 
îáñòîÿòåëüñòâà ëè÷íîé æèçíè».

НÓÆÅН ËИ ÏСИÕÎËÎÃ ÄËЯ 
СÎÒÐÓÄНИКÎВ?

Äîêòîð Ôðåéä äëÿ áèçíåñà

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà êîìïàíèÿ «Äåëîéò» 
îáðàòèëàñü çà ïîìîùüþ è ñîâåòîì ê ñâîåìó 
ñòðàõîâîìó áðîêåðó, êîòîðûé ïîìîã ñ âû-
áîðîì êëèíèêè-ïðîâàéäåðà è ñïåöèàëèñòà. 
È êîíñóëüòàöèè ïñèõîëîãà â îôèñå ÿâëÿþòñÿ 
÷àñòüþ ñòðàõîâîãî ïîëèñà â Ìîñêâå. «Ìû 
îïðåäåëÿåì ôîêóñû ðàáîòû ïñèõîëîãà, — 
ïîÿñíÿåò Àíàñòàñèÿ. — Öåëüþ âñåãî ïðîåêòà 
Wellbeing at Deloitte ÿâëÿåòñÿ ïîìîùü è ïîä-
äåðæêà. Êîãäà ñîòðóäíèê ïðèõîäèò â îôèñ è ó 
íåãî ìíîãî íåðåøåííûõ ñåìåéíûõ âîïðîñîâ, 
ðàáîòàòü ïðîäóêòèâíî åìó ñòàíîâèòñÿ ñëîæíî, 
à òåì áîëåå ïîêàçûâàòü âûñîêèå ðåçóëüòàòû, 
êîòîðûå êîìïàíèÿ îò íåãî æäåò».

Èíòåðåñ ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ ê íîâîââå-
äåíèþ áûë èçíà÷àëüíî, èì õîòåëîñü ïîïðî-
áîâàòü. Êîìàíäà «Äåëîéò» íå âñòðåòèëà íå-
ãàòèâíîãî îòêëèêà èëè ñîïðîòèâëåíèÿ. «Áûëî 
âïå÷àòëåíèå, ÷òî óðîâåíü îñîçíàííîñòè è 
ïîíèìàíèÿ óæå ïîçâîëÿåò íàì áåçáîëåçíåííî 
çàïóñêàòü ïîäîáíûå èíèöèàòèâû», — äåëèòñÿ 
Àíàñòàñèÿ.

Êàæäûé ñîòðóäíèê ìîñêîâñêîãî îôèñà ìîæåò 
ïðèéòè íà êîíñóëüòàöèþ ê ïñèõîëîãó â òå÷åíèå 
äíÿ â ðàáî÷åå âðåìÿ. Ñïåöèàëèñò ïðèíèìàåò 
ïðÿìî â îôèñå, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñåàíñà 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 50 ìèíóò. Òàê êàê ÷èñëåí-
íîñòü øòàòà êîìïàíèè áîëüøàÿ (áîëåå 1600 
÷åëîâåê), áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ââåäåíèè 
êâîòû: 10 ñåàíñîâ â ãîä äëÿ êàæäîãî. Èíòåðåñ 
ê òàêîãî ðîäà óñëóãå åñòü, îí ñòàáèëåí. Ñî ñòî-
ðîíû êîìïàíèè ñ ïñèõîëîãîì ïîääåðæèâàåòñÿ 
îáðàòíàÿ ñâÿçü â ôîðìàòå êîðîòêèõ âñòðå÷ ðàç 
â ìåñÿö. Ââèäó êîíôèäåíöèàëüíîñòè êîìïà-
íèÿ âèäèò òîëüêî êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ, 
ïîñåòèâøèõ ñåññèè.

Àíàñòàñèÿ Çåíöåâà ñ÷èòàåò, ÷òî îáùèå âûâî-
äû ïî ââåäåíèþ èíèöèàòèâû äåëàòü åùå ðàíî: 
«Ïîêà ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî óëûáàþùèõñÿ ëþäåé 
â îôèñå ñòàëî áîëüøå. Íî ìû, áåçóñëîâíî, 
ðåêîìåíäóåì êîìïàíèÿì ïîñëåäîâàòü íàøå-
ìó îïûòó âçàèìîäåéñòâèÿ êàê ñ ïñèõîëîãîì, 
òàê è ñ âíåäðåíèåì ïðîãðàììû Wellbeing. 
Íà íàø âçãëÿä, êðàéíå âàæíî ðàçðàáàòûâàòü 
èíñòðóìåíòû äëÿ ïîääåðæàíèÿ çäîðîâüÿ ñî-
òðóäíèêîâ».

Âîëøåáíàÿ òàáëåòêà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè-
ãëàøåíèå ïñèõîëîãà äëÿ ñîòðóäíèêîâ ìîæåò 
ëèøü ïðèêðûòü ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå ïðî-
áëåìû áèçíåñà âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðèíåñòè 
êàêèå-ëèáî ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû.
Åêàòåðèíà Ñèðîòèíà, îðãàíèçàöèîííûé 

êîíñóëüòàíò è êîó÷, îñíîâàòåëü HR-àãåíòñòâà 
«Ýé÷àðèòè», ïîäåëèëàñü ñâîåé òî÷êîé çðåíèÿ: 
«Ïî ìîåé îöåíêå, ìûñëè î íàéìå ïñèõîëîãà â 
øòàò — ýòî ïîèñê âîëøåáíîé ïèëþëè, êîòî-

ðàÿ ïîìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ íèçêèì óðîâíåì 
ìåæëè÷íîñòíîé êîìïåòåíöèè ðóêîâîäèòåëÿ è 
ñîòðóäíèêîâ HR-ïîäðàçäåëåíèÿ. Çà ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé êëèìàò âíóòðè ïîäðàçäåëåíèÿ îòâåò-
ñòâåíåí â ïåðâóþ î÷åðåäü ñàì ðóêîâîäèòåëü, 
è, åñëè îí íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ äàííîé ôóíêöèåé, 
ñòîèò çàäàòü âîïðîñ: à ñâîå ëè ìåñòî çàíèìàåò 
äàííûé ñîòðóäíèê?»

Ïî ìíåíèþ Åêàòåðèíû, â Ðîññèè èñòîðè÷åñêè 
ñëîæèëîñü òàê, ÷òî êàðüåðíî ðàñòóò óñïåøíûå 
â ïðîôåññèè ëþäè. È, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î 
ïîâûøåíèè, âûøåñòîÿùåå ðóêîâîäñòâî ðåä-
êî çàäóìûâàåòñÿ î íàëè÷èè ðàçâèòîãî ýìî-
öèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà. Íà äåëå æå îöåíêà 
äàííîé êîìïåòåíöèè ïîìîæåò îáîçíà÷èòü ïóòü 
ðàçâèòèÿ ðóêîâîäèòåëÿ, âåäü âñå êà÷åñòâà ïðè 
æåëàíèè è óñåðäèè ìîæíî è íóæíî ðàçâèâàòü.

«×òî êàñàåòñÿ íàëè÷èÿ ïñèõîëîãà êàê óñëóãè 
äëÿ ñîòðóäíèêîâ, òî îíà ìîæåò áûòü âîñ-
òðåáîâàííîé, íî â êàêóþ öåíó ýòî âñòàíåò 
äëÿ áèçíåñà? Âîçìîæíîñòü îáðàòèòüñÿ ê 
ïñèõîëîãó ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîäõîäó «ñîëäàò 
ñïèò, ñëóæáà èäåò», — ñ÷èòàåò Åêàòåðèíà 
Ñèðîòèíà. — Ê òîìó æå èíñòèòóò îðãàíèçà-
öèîííîé ïñèõîëîãèè íà äàííûé ìîìåíò â 
Ðîññèè îòñóòñòâóåò, ñòóäåíòîâ ó÷àò ïî êíèãàì 
êëàññè÷åñêîé ïñèõîëîãèè, êîòîðàÿ íàïðàâëå-
íà íà èíäèâèäóàëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå. È 
÷òîáû íà÷àòü ïðàêòèêó, ó íàñ íåîáÿçàòåëüíî 
ïðîõîäèòü ëè÷íóþ òåðàïèþ: ìîæíî îêîí÷èòü 
âóç è ñ÷èòàòü ñåáÿ ëåêàðåì ÷åëîâå÷åñêèõ äóø, 
èìåÿ êó÷ó ëè÷íûõ ïðîáëåì. ß äóìàþ, òàêîé 
«ñïåöèàëèñò» ìîæåò íàíåñòè íåïîïðàâèìûé 
âðåä. À ÷òîáû ïîíèìàòü ïñèõîëîãèþ ãðóïï, 
íóæíî íå òîëüêî ðàçáèðàòüñÿ â ïñèõîëîãèè, 
íî è î÷åíü õîðîøî çíàòü, êàê íà ïðàêòèêå 
ôóíêöèîíèðóåò áèçíåñ. ß íå âñòðå÷àëà òàêèõ 
ïñèõîëîãîâ».

È äåéñòâèòåëüíî, íà äàííûé ìîìåíò â Ðîññèè 
íåò ëèöåíçèðîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìî-
ùè, ðåãëàìåíòèðóþùåãî ðàáîòó òàêèõ ñïåöè-
àëèñòîâ. Åñëè íà Çàïàäå ïðàêòèêóþùèå ïñè-
õîëîãè îáÿçàíû ðåãóëÿðíî ïðîõîäèòü ëè÷íóþ 
òåðàïèþ è ñóïåðâèçèþ (âûíåñåíèå ñëó÷àåâ 
èç ïðàêòèêè íà îáñóæäåíèå ñ áîëåå îïûòíûì 
ñïåöèàëèñòîì), èíà÷å ìîãóò ëèøèòüñÿ ëèöåí-
çèè, òî â ðîññèéñêèõ ðåàëèÿõ äåéñòâèòåëüíî 
òðóäíî îòûñêàòü ïñèõîëîãîâ, êîòîðûå ìîãóò 
ïîäòâåðäèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ íå òîëüêî 
äèïëîìîì èç âóçà, íî è ñòåïåíüþ ëè÷íîé ïðî-
ðàáîòàííîñòè. Ïîýòîìó õîðîøèå ñïåöèàëèñòû 
ïåðåäàþòñÿ èç óñò â óñòà, è èõ óñëóãè ñòîÿò 
äîâîëüíî äîðîãî.

«ß ñ÷èòàþ, ÷òî õîðîøèì ïîêàçàòåëåì çàáî-
òû î ñîòðóäíèêàõ áóäåò îïëàòà ïñèõîëîãà (à 
åùå ëó÷øå ïñèõîòåðàïåâòà) â äåéñòâèòåëüíî 

ñëîæíûõ êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ, — ãîâîðèò 
Åêàòåðèíà. — Ýòî ìîæåò áûòü ïîòåðÿ ðîäíûõ, 
ðàçâîä, êàêèå-òî ñåðüåçíûå ëè÷íûå ïîòåðè. 
Âîò ýòî ñìîæåò ïîâûñèòü ðåéòèíã êîìïàíèè 
êàê ðàáîòîäàòåëÿ è îêàçàòü äåéñòâèòåëüíî 
íóæíóþ ïîìîùü».

À íåîáäóìàííîå ââåäåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé 
ïîìîùè è âîâñå ìîæåò ïðèâåñòè ê ñåðüåçíûì 
ðèñêàì äëÿ êîìïàíèè. «Ðèñê ïåðâûé — âîç-
ìîæíîñòü ñàáîòàæà ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ. 
Íàëè÷èå ïñèõîëîãà â øòàòå è òðåáîâàòåëüíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ — ýòî èãðà â äîáðîãî è çëîãî 
ïîëèöåéñêîãî. Ñ îäíîé ñòîðîíû — áîññ, 
êîòîðûé òðåáóåò, íàñòàèâàåò, êîòîðûé «ïðî 
ðåçóëüòàò». Ñ äðóãîé ñòîðîíû — ÷åëîâåê, äëÿ 
êîòîðîãî âàæíû âàøè ïðîáëåìû, êîòîðûé 
âûñëóøàåò è ïîñòàðàåòñÿ ïîìî÷ü. Â èòîãå 
æåñòêèé áîññ îêàæåòñÿ â ãëàçàõ ñîòðóäíèêà 
áåñïðåäåëüùèêîì, è íà÷íåòñÿ íåîñîçíàííûé 
ñàáîòàæ, — ðàññóæäàåò Åêàòåðèíà Ñèðîòèíà. 
— Ðèñê âòîðîé — óõóäøåíèå ïñèõîëîãè÷å-
ñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñîòðóäíèêîâ. Ñàìè çíàåòå, 
ïîëîâèíà íàøèõ ïðîáëåì íàêðó÷åííûå è ÿéöà 
âûåäåííîãî íå ñòîÿò. Ïñèõîëîã áóäåò îòðàáà-
òûâàòü ñâîé õëåá è ãëóáîêî êîâûðÿòü ïðè÷èíû, 
âìåñòî òîãî ÷òîáû ïîäñêàçàòü ïðîñòûå ðå-
øåíèÿ. Â èòîãå íàðàñòàåò òàêîé ñíåæíûé êîì 
ïðîáëåì, ÷òî ñîòðóäíèê, äî ýòîãî âïàäàâøèé 
ðàç â ìåñÿö â ëåãêóþ ìåëàíõîëèþ, ñòàíîâèòñÿ 
íåäååñïîñîáíûì».

Âðåìÿ ïîêàæåò. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äî-
âîëüíî ïëîòíî óêîìïëåêòîâàí ïñèõîëîãàìè 
òîëüêî øòàò ÌÂÄ, ãäå ñôîðìèðîâàíà öåëàÿ 
ñèñòåìà ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ, 
ñîñòîÿùàÿ èç ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Òàê 
êàê ñîòðóäíèêè ÌÂÄ äåéñòâèòåëüíî ïîðîé 
ðàáîòàþò â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ, èì 
æèçíåííî íåîáõîäèìà ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîä-
ãîòîâêà îáó÷åííûìè ñïåöèàëèñòàìè, à òàêæå 
ýêñòðåííàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü èì è èõ 
ñåìüÿì â ñëó÷àå íåïðåäâèäåííûõ ñèòóàöèé.
×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóê-

òóð, òî äàæå íå â êàæäîé øêîëå ðàáîòàåò 
ñïåöèàëèñò-ïñèõîëîã, â çàäà÷è êîòîðîãî âõî-
äèò íå òîëüêî ðàáîòà ñ ó÷åíèêàìè è èõ ðîäè-
òåëÿìè, íî è ñ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì.

Â áèçíåñå ïñèõîëîãè ïîêà ÷òî áîëüøå âîñ-
òðåáîâàíû êàê ñïåöèàëèñòû ïî îöåíêå ïåð-
ñîíàëà. Âîçìîæíî, ðûíîê ïðîäèêòóåò íîâûå 
ïðàâèëà, ïðè êîòîðûõ ñîòðóäíèêàì âàæíî 
áóäåò ïîëó÷àòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü, è 
áóäóò êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû îò áèçíåñà ïî 
òàêèì íîâîââåäåíèÿì, íà êîòîðûå ìîæíî 
áóäåò îïåðåòüñÿ. Âðåìÿ ïîêàæåò.
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